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ZESZYTY NAUKOW E WSES w Ostroğňce 3/2016(22), 11-20 
data przesğania 11.05.2016/ akceptacji artykuğu 30.10.2016 

 

Dr Izabela Wielewska 

Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy 

 

ODPOWIEDZIALNOśĹ EKOLOGICZNA PRZEDSIŇBIORSTW 

AGROBIZNESU W KONTEKśCIE ICH ZRčWNOWAŧONEGO 

ROZWOJU  
 

Wstňp 

Problem ochrony Ŝrodowiska stanowi jedno z najwaŨniejszych wyzwaŒ 

obecnych czas·w. JeŨeli bowiem populacja ludzka ma efektywnie pokonywaĺ 

zagroŨenia Ŝrodowiskowe, to konieczne jest uksztağtowanie wğaŜciwej postawy 

nie tylko kaŨdego czğowieka, ale grup spoğecznych oraz przedsiňbiorstw wobec 

ochrony Ŝrodowiska, a tym samym do prowadzenia takiej polityki.   

Polityka ochrony Ŝrodowiska w literaturze przedmiotu definiowana jest 

jako polityka sektorowa (szczeg·ğowa), kt·ra jest wyodrňbniona na podstawie 

kierunk·w dziağalnoŜci paŒstwa. 

Nadrzňdnym celem polityki ekologicznej kaŨdego paŒstwa jest tworzenie 

podstaw do zr·wnowaŨonego rozwoju spoğeczno-gospodarczego. Realizacja 

tego celu osiŃgana bňdzie poprzez niezbňdne dziağania organizacyjne, 

inwestycyjne, tworzenie regulacji dotyczŃcych zakresu korzystania ze 

Ŝrodowiska i normowania poziomu tego wykorzystania w najwaŨniejszych 

obszarach ochrony Ŝrodowiska1. 

Celem zr·wnowaŨonego rozwoju jest przede wszystkim harmonijne 

uğoŨenie relacji pomiňdzy czğowiekiem a Ŝrodowiskiem naturalnym oraz wzrost 

dobrobytu spoğecznego i jednostkowego.2 DuŨe znaczenie ma to w polityce 

Ŝrodowiskowej bňdŃcej wizyt·wkŃ ekologicznŃ przedsiňbiorstwa zarzŃdzanego 

Ŝrodowiskowo.  

W polityce Ŝrodowiskowej zawarte sŃ dğugoterminowe cele 

przedsiňbiorstw z zakresu proekologicznej dziağalnoŜci. Polityka Ŝrodowiskowa 

przedsiňbiorstwa powinna:  

- okreŜlaĺ podstawowe wartoŜci i cele poprawy stanu Ŝrodowiska; 

                                                           
1 H. Wyrňbek, Instrumenty ekonomiczne zarzŃdzania Ŝrodowiskiem, [Economic Instruments of 

Environment Management], ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w 

Siedlcach. Seria: Administracja i ZarzŃdzanieò, z. 87, 2010, s. 201-224.  
2 P. Prus, Perspectives for Sustainable Development of Agricultural and Rural Areas [Perspektywy 

zr·wnowazonego rozwoju rolnictwa i obszar·w wiejskich] (in:) Ch. Jakobsson (ed.), Ecosystem 

Health and Sustainable Agriculture 1. Sustainable Agriculture, [Zdrowie Ekostystemowe i 

Zr·wnowaŨone Rolnictwo. Cz. 1. Rolnictwo Zr·wnowaŨone], CSD Uppsala, Uppsala University, 

2012, Sweden, s. 51-59. 
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- deklarowaĺ prowadzenie systemu zarzŃdzania Ŝrodowiskiem;  

- zapewniaĺ ciŃgle podnoszenie efektywnoŜci poprzez obniŨanie 

jednostkowego zuŨycia wsadu oraz postňpujŃcŃ redukcjň zrzut·w do 

Ŝrodowiska, rozw·j proces·w recyrkulacji wewnňtrznej i zewnňtrznej;  

- deklarowaĺ zgodnoŜĺ podstawowych cel·w organizacji z og·lnymi 
wymaganiami ochrony Ŝrodowiska; 

- zapewniaĺ przejrzystoŜĺ prowadzonej polityki ochrony Ŝrodowiska oraz 
stworzenie odpowiedniego systemu komunikacji spoğecznej3. 

Ochrona  Ŝrodowiska w agrobiznesie i nie tylko, to podejmowanie bŃdŦ 

zaniechanie dziağaŒ umoŨliwiajŃcych zachowanie lub przywracanie  r·wnowagi 

przyrodniczej, gğ·wnie poprzez racjonalne ksztağtowanie Ŝrodowiska i umiejňtne  

gospodarowanie jego zasobami. Proces taki odpowiada polityce trwağego i 

zr·wnowaŨonego rozwoju polegajŃcej na dğugofalowym r·wnowaŨeniu 

zagadnieŒ bezpieczeŒstwa z problemami systemowego, cywilizacyjnego 

rozwoju4. Trwağy i zr·wnowaŨony rozw·j polega na zaspokajaniu potrzeb dnia 

dzisiejszego w spos·b, kt·ry nie ograniczy przyszğym pokoleniom moŨliwoŜci 

zaspokojenia ich potrzeb 5.Wobec tego trwağy rozw·j oznacza nie tylko sprawie-

dliwoŜĺ w kr·tkim czasookresie polegajŃcŃ na zaspokojeniu potrzeb aktualnie 

ŨyjŃcego pokolenia, ale takŨe zawiera dziağania majŃce na celu sprawiedliwoŜĺ 

miňdzypokoleniowŃ6.  

Celem opracowania jest ukazanie problematyki odpowiedzialnoŜci 

ekologicznej przedsiňbiorstw agrobiznesu w odniesieniu do ich 

zr·wnowaŨonego rozwoju. 

 

Podstawy odpowiedzialnoŜci ekologicznej 

W literaturze wsp·ğczesnej funkcjonuje wiele definicji okreŜlajŃcych 

spoğecznŃ odpowiedzialnoŜĺ biznesu (CorporateSocialResponsibility ï CSR).  

                                                           
3 B. Gajdzik, ZarzŃdzanie przedsiňbiorstwem a ochrona Ŝrodowiska, [Enterprise Management vs. 

Environement Protection], ĂEkonomika i Organizacja Przedsiňbiorstwaò, [Economics and 

Business Organization], nr 10,  2006, s. 49-56. 
4 P. Sienkiewicz, Badania naukowe bezpieczeŒstwa system·w, [Scientific Research in Security 
Systems] (w:) B. Kosowski, A. Wğodarski, Wyzwania bezpieczeŒstwa cywilnego XXI wieku. 

InŨynieria dziağaŒ w obszarach nauki, dydaktyki i praktyki, [The Challenges of Civil Security in 

the 21st Century. Engineering of Activities in the Areas of Science, Education and Practice], 

Fundacja Edukacja i Technika Ratownictwa, Warszawa 2007, s. 49-53. 
5 W. Sobczyk, Sustainable Development of Rural Areas, [Zr·wnowazony rozw·j obszar·w 

wiejskich], ĂProblemy ekorozwoju ï Problems of sustainable developmentò, 2014, vol. 9, no, 1, 

119-126. 
6 T. ŧylicz, Elementy teorii zr·wnowaŨonego rozwoju, [Elements of the Theory of Sustainable 

Development] (w:) J. Kronenberg, T. Bergier (red.), Wyzwania zr·wnowaŨonego rozwoju w 

Polsce, [Challenges of Sustainable Development in Poland], Fundacja Sendzimira, Krak·w 2010, 

s. 71-86. 
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CSR sprowadza siň do promowania etyki w dziağalnoŜci gospodarczej 

rozumianej jako Ăzesp·ğ norm rzetelnego postňpowania we wzajemnych 

relacjach przedsiňbiorc·w z klientami, kontrahentami, pracownikami, 

wsp·lnikami, spoğecznoŜciŃ lokalnŃ, a takŨe wğadzŃ lokalnŃ i paŒstwowŃ. 

Obejmuje wszystkie aspekty dziağalnoŜci firmy, spos·b i styl prowadzenia 

przedsiňbiorstwa, a nie tylko jego wyniki ekonomiczne czy jakoŜĺ wyrob·wò7.  

Koncepcja ta ma wielowymiarowŃ naturň, a na jej ostatecznŃ formň 

wpğywa wiele r·Ũnorodnych czynnik·w, w tym miňdzy innym i postňpujŃca 

globalizacja gospodarki, wzrost konkurencyjnoŜci, rozw·j medi·w oraz coraz 

wiňksza ŜwiadomoŜĺ spoğeczna. Organizacje miňdzynarodowe, branŨowe oraz 

przedsiňbiorstwa podejmujŃ coraz czňŜciej pr·by okreŜlenia standard·w CSR 

opracowujŃc wğasne kodeksy etyczne oraz wewnňtrznŃ politykň 

odpowiedzialnoŜci. W kontekŜcie analizowanej problematyki, opr·cz pojňcia 

spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ biznesu, pojawiajŃ siň r·wnieŨ takie okreŜlenia jak: 

odpowiedzialnoŜĺ spoğeczna przedsiňbiorstw, korporacyjny zr·wnowaŨony 

rozw·j, odpowiedzialnoŜĺ korporacyjna, obywatelskie zaangaŨowanie 

przedsiňbiorstw, etyczna korporacja, czy dobry ukğad korporacyjny8. 

CSR dotyczy zachowaŒ etycznych nie tylko w wewnňtrznej organizacji 

pracy, ale takŨe w otoczeniu firmy, ksztağtowania pozytywnych relacji ze 

spoğecznoŜciŃ lokalnŃ oraz dbağoŜci o Ŝrodowisko naturalne9. MoŨe byĺ zatem 

rozpatrywana w wymiarze wewnňtrznym, jak i zewnňtrznym. W pierwszym 

przypadku uwzglňdnia siň elementy takie, jak: bezpieczeŒstwo w miejscu pracy; 

zarzŃdzanie zasobami ludzkimi; zarzŃdzanie surowcami zuŨywanymi przez 

przedsiňbiorstwo oraz wpğywem jego dziağalnoŜci na Ŝrodowisko naturalne, 

stosunki z akcjonariuszami oraz zasady nadzoru korporacyjnego. W wymiarze 

zewnňtrznym, czyli w oddziağywaniu przedsiňbiorstwa na otoczenie, wymienia 

siň: wpğyw na spoğecznoŜci lokalne; stosunki z partnerami biznesowymi, 

dostawcami, klientami i instytucjami publicznymi; przestrzeganie praw 

czğowieka; troskň o Ŝrodowisko naturalne10. 

Spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ biznesu (przedsiňbiorstwa) to koncepcja 

zintegrowanego zarzŃdzania biorŃca pod uwagň odpowiedzialnoŜĺ firmy za 

                                                           
7 E. Pancer-Cybulska, Spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ terytorium w Ŝwietle koncepcji 

zr·wnowaŨonego rozwoju, [Social Territorial Responsibility in the Light of Sustainable 

Development Koncept], ĂEkonomiaò, nr 4, 2011, s. 11-28. 
8 M. Ratajczak, Dziağania CSR w zakresie spoğecznoŜci lokalnej na przykğadzie przedsiňbiorstw 

agrobiznesu z wojew·dztwa mazowieckiego, [CSR Activities in the Field of the Local Community 

on the Example of Agribusiness Companies from Mazowieckie Province of Poland] (w:) J. 

Woğoszyn (red.), Spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ biznesu w obszarze przedsiňbiorczoŜci, [Corporate 

Social Responsibility in the Area of Entrepreneurship], SGGW, Warszawa 2012, s. 77-84. 
9 E. Pancer-Cybulska, Spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ terytorium w Ŝwietle é, op. cit., s. 11-28. 
10 D. K. Zuzek, Spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ biznesu a zr·wnowaŨony rozw·j przedsiňbiorstw, 

[Corporate Social Responsibility in the Sustainable Development of Enterprises], ,,Zeszyty 

Naukowe WyŨszej Szkoğy Ekonomicznej w Tarnowieò, Tom 21, nr 2, 2012, s. 197-207. 
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wpğyw, jaki ma na pracownik·w, klient·w, akcjonariuszy, spoğecznoŜci lokalne 

oraz Ŝrodowisko naturalne. CSR to koncepcja, wedğug kt·rej podmioty 

gospodarcze na etapie budowania strategii dziağania dobrowolnie uwzglňdniajŃ 

interesy spoğeczne oraz ochronň Ŝrodowiska, a takŨe relacje z r·Ũnymi grupami 

interesariuszy (klientami, dostawcami czy spoğecznoŜciŃ lokalnŃ). WğaŜnie takie 

podejŜcie oznacza bycie odpowiedzialnym11. To r·wnieŨ wyszukiwanie synergii 

i wkğad biznesu w realizacjň wszystkich wymiar·w polityki zr·wnowaŨonego 

rozwoju gospodarczego. CSR mieŜci siň w koncepcji zr·wnowaŨonego rozwoju, 

kt·ra wskazuje, iŨ wzrost gospodarczy prowadzi do zwiňkszenia sp·jnoŜci 

spoğecznej i jakoŜci Ŝrodowiska przyrodniczego.  

Z ekologiŃ zwiŃzane sŃ dziağania CSR polegajŃce na: 

- przyjaznym dla Ŝrodowiska sposobie produkcji pozwalajŃcym w 

odniesieniu do konkurencji na obniŨenie zuŨycia energii, materiağ·w, 

ewentualnie redukcji opğat i podatk·w ekologicznych, 

- sposobie dystrybucji, zapewniajŃcym wykorzystanie tych samych 

kanağ·w do odzyskiwania i recyklingu odpad·w i odpad·w 

pouŨytkowych, 

- samym produkcie, charakteryzujŃcym siň cechami przyjaznymi dla 

Ŝrodowiska takimi jak zğagodzenie globalnego ocieplenia, efektywne 

czerpanie z zasob·w naturalnych i prawidğowe dysponowanie 

substancjami chemicznymi12. 

 

Cel, przedmiot i metoda badaŒ  

PodstawowŃ metodŃ gromadzenia materiağu empirycznego byğ sondaŨ 

diagnostyczny z zastosowaniem techniki ankiety i kwestionariusza ankiety jako 

narzňdzia badawczego, w kt·rym przewaŨağy pytania o charakterze zamkniňtym 

i p·ğotwartym. Zebrane w ten spos·b dane poddano analizie statystycznej. Do 

sporzŃdzenia obliczeŒ wykorzystano arkusz kalkulacyjny Microsoft Excel. 

Prezentowane badania przeprowadzono w sierpniu 2015 roku wŜr·d 250 

wğaŜcicieli, kierownik·w, bŃdŦ os·b zajmujŃcych siň problemami ochrony 

Ŝrodowiska przedsiňbiorstw agrobiznesu wojew·dztwa pomorskiego. Przedmiot 

                                                           
11 M. Ratajczak, Dziağania CSR w zakresie spoğecznoŜci lokalnejé, op. cit., s. 77-84. 
12 I. Wielewska, Ecological Investment Project in the Scope of Activity of Agribusiness Enterprises 

ï Selected Issues, [Ekologiczne projekty inwestycyjne w dziağalnoŜci przedsiňbiorstw agrobiznesu 

- wybrane zagadnienia], ĂRoczniki Naukowe SERiAò, XV(3), Warszawa-PoznaŒ_Rzesz·w 2013, 

s. 373-377; I. Wielewska, Spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ a aspekty ekologiczne zr·wnowaŨonego 

rozwoju przedsiňbiorstw agrobiznesu, [Social Responsibility and Environmental Aspects of the  

Sustainable Development of Agribusiness Companies] (w:) M. Gotowska, A. Jakubczak (red.), 

Ekologiczna i spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ MSP, [Environmental and Social Responsibility of 

Small and Medium-sized Enterprises], Wyd. Uczelniane UTP w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2014, s. 

109-117. 
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badaŒ stanowiğa odpowiedzialnoŜĺ ekologiczna przedsiňbiorstw agrobiznesu w 

kontekŜcie ich zr·wnowaŨonego rozwoju.  

 

Wyniki badaŒ 

Badaniami objňto mağe (46,4%), Ŝrednie (35,6%) i duŨe (18%) 

przedsiňbiorstwa agrobiznesu z wojew·dztwa pomorskiego. Badanych zapytano 

o okreŜlenie miejsca zr·wnowaŨonego rozwoju w dziağalnoŜci firm agrobiznesu 

(rys. 1). 

 
Rysunek 1. Miejsce zr·wnowaŨonego rozwoju w dziağalnoŜci firm agrobiznesu w opinii 

badanych (%) 

Figure 1. The position of sustainable development in the activity of the agribusiness 

companies, in the opinion of the surveyed (%) 

ťr·dğo: Badania wğasne 

Source: Own study  

 

Dla 28 (11,2%) spoŜr·d 250 ankietowanych okreŜlenie miejsca 

zr·wnowaŨonego rozwoju w dziağalnoŜci ich firmy byğo problematyczne, 

bowiem udzielili odpowiedzi Ătrudno powiedzieĺò. Jako mağo waŨne uznağo je 

31 (12,4%) badanych, a pozostağe 191 os·b uznağo kwestie zr·wnowaŨonego 

rozwoju jako waŨnŃ (38,8%) bŃdŦ zdecydowanie waŨnŃ (37,6%).  

Kolejne pytanie merytoryczne dotyczyğo oceny znaczenia kryterium 

ekologicznego w spoğecznej odpowiedzialnoŜci agrobiznesu w opinii badanych. 

Za zdecydowanie waŨne uznağo je 112 badanych (44,8%), a 89 (35,6%) za 

waŨne. Z kolei 22 ankietowanych (8,8%) traktuje je jako mağo waŨne, a 27 

(10,1%) odpowiedziağo Ătrudno powiedzieĺò.  

Najbardziej znaczŃcym aspektem ekologicznym CSR w zakresie 

zr·wnowaŨonego rozwoju w przedsiňbiorstwach agrobiznesu (tabela 1) w opinii 

38,4% badanych jest oszczňdne gospodarowanie surowcami naturalnymi, 

energiŃ itp. R·wnieŨ stosowanie w produkcji, procesach i usğugach zasad 

zr·wnowaŨonego rozwoju uznane zostağo przez badanych (35,6%) za istotnŃ 

kwestiň zagadnieŒ zwiŃzanych z CSR. ZnaczŃcym aspektem jest takŨe ochrona 

i przywracanie pierwotnego Ŝrodowiska (31,2% badanych) oraz opracowanie i 

wdroŨenie w przedsiňbiorstwie systemu zarzŃdzania Ŝrodowiskowego (22,4%). 

Poza tym badani wskazywali jeszcze na kwestiň monitoringu zuŨycia energii, 

37,6

38,8

12,4

11,2

0 5 10 15 20 25 30 35 40

zdecydowanie waŨne - definitely important

waŨne - important

mağo waŨne - little important

trudno powiedzieĺ - difficult to say
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wody, emisji zanieczyszczeŒ (16,8%) oraz posiadanie plan·w dziağaŒ 

awaryjnych w przypadku awarii lub wypadk·w (16%). 
 
Tabela 1. Aspekty ekologiczne CSR w zakresie zr·wnowaŨonego rozwoju w 

przedsiňbiorstwach agrobiznesu w opinii badanych* 

Table 1. Ecological aspects of CSR in the range of sustainable development, in the opinion of 

the surveyed* 

Wyszczeg·lnienie  

Specification 
N=250 

% og·ğu 

% of total  

Ochrona i przywracanie pierwotnego Ŝrodowiska - Protection and 

restoration of the original environment 
78 31,2 

Stosowanie w produkcji, procesach i usğugach zasad zr·wnowaŨonego 

rozwoju  - Using the principles of sustainable development in the 

production, processes and services 

89 35,6 

Opracowanie i wdroŨenie w przedsiňbiorstwie systemu zarzŃdzania 

Ŝrodowiskowego - Working out and introducing in the company a 

system of environmental management 

56 22,4 

Oszczňdne gospodarowanie surowcami naturalnymi, energiŃ itp. - Wise 

management of natural resources, energy, etc. 
96 38,4 

Monitoring zuŨycia energii, wody, emisji zanieczyszczeŒ - Monitoring 

usage of energy, water, pollution emission  
42 16,8 

Posiadanie plan·w dziağaŒ awaryjnych w przypadku awarii lub 

wypadk·w - Back-up plans in case of malfunction or emergency 
40 16,0 

*badani mogli wybraĺ wiňcej niŨ 1 odpowiedŦ 

* the surveyed could choose more than one answer  

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

Source: Own study  

 
Ekologiczne zarzŃdzanie w przedsiňbiorstwach agrobiznesu przejawia 

siň przede wszystkim w zmniejszaniu negatywnego wpğywu na Ŝrodowisko 

naturalne w cağym cyklu produkcyjnym, a takŨe w realizacji przyjňtych norm, 

wewnňtrznych procedur i standard·w. Z tego wzglňdu istotne jest wdraŨanie 

strategii zr·wnowaŨonego rozwoju przedsiňbiorstwa. Jako zdecydowanie waŨne 

uznağo je 63 ankietowanych (25,2%), jako waŨne 124 badanych (49,6%).  

Przeciwnego zdania byğo 36 ankietowanych (14,4%), a 27 os·b (10,8%) nie 

miağo zdania na ten temat. 

Nieco mniejsze znaczenie w opinii badanych peğni opracowanie 

wewnňtrznej polityki odpowiedzialnoŜci przedsiňbiorstwa, kt·ra zawiera 

odniesienia do zachowaŒ ekologicznych. Jako zdecydowanie waŨne uznağo je 51 

badanych (20,4%), za waŨne 111 (44,4%), a odmiennego zdania byğy 62 osoby 

(24,8% ). Uksztağtowanej opinii w tej kwestii nie miağo 26 badanych (10,4%). 

NaleŨy uznaĺ, Ũe wzrasta rola ochrony Ŝrodowiska jako czynnika 

strategicznego w firmach agrobiznesu, bowiem problemy ekologiczne same siň 

nie rozwiŃŨŃ. Zdaniem 165 badanych (62%) istnieje koniecznoŜĺ 

przeprowadzenia w zakğadzie zmian w zakresie ekologicznych aspekt·w CSR 
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obejmujŃcych m.in. zwiňkszenia nakğad·w na  ochronň Ŝrodowiska, inwestycje 

ekologiczne, modernizacjň. KoniecznoŜci takiej nie zauwaŨyğo 59 (23,6%) 

badanych, a 28 (11,2%) ankietowanych nie wyraziğo opinii w tej kwestii.  

Badania wykazağy, Ũe w badanych przedsiňbiorstwach agrobiznesu 

opracowanie wewnňtrznego kodeksu etycznego, kt·ry zawiera odniesienia do 

zachowaŒ ekologicznych jest istotne jedynie dla 106 badanych (42,4%). Za mağo 

waŨne uznağo go 98 os·b (39,2%), a 46 (18,4%) nie miağo w tej kwestii zdania. 
 

Tabela 2. Znaczenie podstaw legislacyjnych we wdraŨaniu zr·wnowaŨonego rozwoju  w 

przedsiňbiorstwach agrobiznesu 

Table 2. The importance of legislative bases in the introduction of sustainable development 

in agribusiness companies 

Wyszczeg·lnienie  

Specification 
N=250 

% og·ğu 

% of total  

Zdecydowanie waŨne - Definitely important 123 49,2 

WaŨne - Important 61 24,4 

Mağo waŨne - Little important 42 16,8 

Trudno powiedzieĺ - Difficult to say 24 9,6 

Og·ğem - Total 250 100,0 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

Source: Own study  

 

Szkody wyrzŃdzane Ŝrodowisku naturalnemu sŃ karane przez  instytucje 

finansowe. Z tego wzglňdu istotne jest teŨ podejŜcie legislacyjne w postaci 

system·w nakazowo-kontrolnych, zachňt ekonomicznych dla przedsiňbiorstw 

agrobiznesu itp. Dla blisko poğowy badanych jest to zdecydowanie istotna 

kwestia, a dla 24,4% waŨna (tabela 2). 

 

Podsumowanie 

Rozw·j gospodarczy nie powinien odbywaĺ siň kosztem wyczerpywania 

nieodnawialnych zasob·w i niszczenia Ŝrodowiska. Podstawowym warunkiem 

skutecznej ochrony Ŝrodowiska jest respektowanie zasady zr·wnowaŨonego 

rozwoju. Jest to bowiem szansa na utrzymanie jakoŜci zasob·w naturalnych i 

pozostawienie ich w takim stanie przyszğym pokoleniom.  

W centrum zainteresowania przedsiňbiorstw agrobiznesu znalazğy siň 

wiňc dziağania zgodne z zasadami ekorozwoju, dziağania oparte na bilansowaniu 

korzyŜci i strat w odniesieniu do trzech sfer: gospodarki, Ŝrodowiska i 

spoğeczeŒstwa. 

Przeprowadzone badania wykazağy, iŨ przedsiňbiorstwa sŃ chňtne do 

prowadzenia dziağalnoŜci zgodnie z filozofiŃ spoğecznej odpowiedzialnoŜci 

biznesu, stosowania r·Ũnorodnych instrument·w w postaci przyjňcia strategii 

zr·wnowaŨonego rozwoju, czy teŨ opracowania system·w zarzŃdzania 

Ŝrodowiskowego. Istotne jest r·wnieŨ podejŜcie legislacyjne w postaci np. 
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system·w nakazowo-kontrolnych, czy zachňt ekonomicznych dla 

przedsiňbiorstw agrobiznesu. Ponadto przeprowadzone badania obligujŃ do 

wysuniňcia wniosku, iŨ odpowiedzialnoŜĺ ekologiczna przedsiňbiorstw wiŃŨe siň 

ŜciŜle z ideŃ ich zr·wnowaŨonego rozwoju przejawiajŃca siň w odpowiednim 

zarzŃdzaniu Ŝrodowiskowym. 

Z czasem ekologiczne cele przedsiňbiorstw sŃ lokowane w procesach 

dystrybucji, reklamie i promocji produkt·w sprzedawanych, czy teŨ sŃ zwiŃzane 

z podejmowanŃ aktywnoŜciŃ inwestycyjnŃ i produkcyjnŃ na rzecz ochrony 

Ŝrodowiska. 
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ECOLOGICAL RESPONSIBILITY OF AGRIBUSINESS COMPANIES IN THE 

CONTEXT OF THEIR SUSTAINABLE DEVELOPMENT  

 

Summary 

The aim of this study is to show the issue of ecological responsibility of agribusiness 

companies with reference to their sustainable development. Environmental protection has become 

an integral part of management within them. Research has been conducted using the method of the 

diagnostic survey, using a survey questionnaire, in August 2015 among 250 owners, managers or 

other persons dealing with the issues of environmental protection in the agribusiness companies of 

Pomorskie Province of Poland. 

The research has shown that the activity of agribusiness companies includes different 

aspects, such as: expenses for environmental protection, ecological investments (recreating, 

modernizing and new) as well as increasing costs of its use. This forces the companies to apply 

different instruments, such as: assuming a strategy of sustainable development, working out 

systems of environmental management, or environmental audit. An important thing is also the 

legislative approach including, among others, prescriptive-control systems, economic incentives 

for the agribusiness companies, etc. 

 

Key words: agribusiness, ecological investments, ecological responsibility of companies, 

sustainable development, strategic management 

Streszczenie 

Celem opracowania jest ukazanie problematyki odpowiedzialnoŜci ekologicznej 

przedsiňbiorstw agrobiznesu w odniesieniu do ich zr·wnowaŨonego rozwoju. Ochrona Ŝrodowiska 

 stağa siň integralnŃ czňŜciŃ zarzŃdzania w  nich. Badania przeprowadzono metodŃ sondaŨu 

diagnostycznego z wykorzystaniem techniki ankiety w sierpniu 2015 r. wŜr·d 250  wğaŜcicieli, 

kierownik·w, bŃdŦ os·b zajmujŃcych siň problemami ochrony Ŝrodowiska przedsiňbiorstw 

agrobiznesu wojew·dztwa pomorskiego.  

Badania wykazağy, Ũe w  dziağalnoŜci przedsiňbiorstw agrobiznesu naleŨy braĺ pod 

uwagň r·Ũne aspekty, takie jak np. nakğady na ochronň Ŝrodowiska, inwestycje ekologiczne 

(odtwarzajŃce, modernizacyjne i nowe) oraz wzrastajŃce koszty korzystania z niego. Zmusza to 

przedsiňbiorstwa do stosowania r·Ũnorodnych instrument·w w postaci przyjňcia strategii 

zr·wnowaŨonego rozwoju, opracowania system·w zarzŃdzania Ŝrodowiskowego, czy audytu 

Ŝrodowiskowego. Istotne jest r·wnieŨ podejŜcie legislacyjne, m.in. w postaci system·w nakazowo-

kontrolnych, zachňt ekonomicznych dla przedsiňbiorstw agrobiznesu itp.  

 

Sğowa kluczowe: agrobiznes, inwestycje ekologiczne, odpowiedzialnoŜĺ ekologiczna 

przedsiňbiorstw, zr·wnowaŨony rozw·j, zarzŃdzanie strategiczne 
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ZESZYTY NAUKOWE WSES w Ostroğňce 3/2016 (22), 21-29  

data przesğania 11.05.2016/ akceptacji artykuğu 30.10.2016 

Beata Pawlica 

Akademia im. Jana Dğugosza w Czňstochowie 
 

CZŇSTOCHOWSCY SENIORZY W SPOĞECZNEJ 

PRZESTRZENI MIASTA  
 

Wstňp 

 StaroŜĺ jest naturalnym biologicznym, psychicznym i spoğecznym procesem 

czğowieka. Mimo to, wydaje siň, Ũe Ũaden czğowiek, Ũadna instytucja, Ũadne 

spoğeczeŒstwo  nie jest przygotowane na tň fazň ludzkiego Ũycia a ludzie starzy 

bardzo czňsto doŜwiadczajŃ dyskryminacji i borykajŃ siň z licznymi 

problemami. 

Wsp·ğczeŜnie obserwujemy zjawisko drugiego przejŜcia 

demograficznego1, charakteryzujŃce siň miňdzy innymi wzrostem liczby os·b w 

starszym wieku na wszystkich kontynentach a nasilenie tego procesu wystňpuje 

w szczeg·lnoŜci na terenach Europy zachodniej i poğudniowej oraz Ameryki 

P·ğnocnej2. Zgodnie z prognozami demograficznymi, globalizacja procesu 

starzenia siň spowoduje w najbliŨszych latach zwiňkszenie liczby ludnoŜci w 

wieku 60 lat i wiňcej do 1ï1,5 mld na Ŝwiecie, a w Polsce do 6,2ï7,3 mln. W 

2000 r. ludzi powyŨej 60 roku Ũycia byğo 600 mln, w 2050 r. bňdzie ich okoğo 2 

mld, co spowoduje, Ũe liczba os·b starszych (powyŨej 60 roku Ũycia) dor·wna 

liczbie dzieci (od urodzenia do 14 lat)3. 

Analizy demograficzne wskazujŃ, Ũe starzenia siň spoğeczeŒstw 

postňpuje i wpğywa na wszystkie dziedziny Ũycia spoğecznego. Zmienia on 

funkcjonowanie rodziny, Ũycie zawodowe, spos·b spňdzania czasu wolnego, 

politykň spoğecznŃ, system opieki zdrowotnej, edukacjň, gospodarkň, transport, 

budownictwo mieszkaniowe, relacje miňdzyludzkie (w tym miňdzygeneracyjne), 

zakupy itd. Ludzie starzy stajŃ siň kategoriŃ spoğecznŃ, kt·ra w przyszğoŜci 

stanie siň dominujŃcŃ i to jej potrzeby stanŃ siň priorytetem dla wielu dziedzin 

Ũycia spoğecznego. W wielu jego aspektach bňdŃ gğ·wnymi aktorami, od kt·rych 

bňdzie zaleŨeĺ funkcjonowanie spoğecznoŜci lokalnych miast i wsi. Proces ten 

                                                           
1 M. Ok·lski, A. Fihel, Demografia. Wsp·ğczesne zjawiska i teorie, Warszawa 2012, s. 134-138. 
2 Zob. World Population Prospect, the 2010 revision, Old-Age Dependency Ratio 1-4 [online], 

United Nations, Department of Economic and Social Affairs, [dostňp: 22.04.2016], dostňpny w 

Internecie: <http://esa.un.org/wpp/Excel-Data/population.htm>. 
3 Zob. G. Nowak-Starz [i in.], Spoğeczny obraz staroŜci XXI wieku, w: StaroŜĺ ï obawy, nadzieje, 

oczekiwania. Wybrane zagadnienia z gerontologii, pod red. B. Zboiny, G. Nowak-Starz, 

Ostrowiec świňtokrzyski 2009, s. 17ï18. 

 

http://esa.un.org/wpp/Excel-Data/DB02_Stock_Indicators/WPP2010_DB2_F05_3A_OLD_AGE_DEPENDENCY_RATIO_1564.XLS
http://esa.un.org/wpp/Excel-Data/population.htm
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juŨ moŨemy obserwowaĺ. WskazujŃ na to miňdzy innymi analizy Roberta 

Putnama4. Wynika z nich, Ũe juŨ pod koniec XX wieku w Stanach 

Zjednoczonych - w spoğeczeŒstwie starzejŃcym siň, popularny wŜr·d senior·w 

byğ wolontariat i inne formy aktywnoŜci obywatelskiej. W przyszğoŜci moŨemy 

spodziewaĺ siň wielu innych aktywnoŜci tej grupy. Jej gğos stanie siň istotnym 

dla wielu spoğecznoŜci.  

Wsp·ğczesny senior nie musi byĺ obciŃŨeniem dla spoğeczeŒstwa, 

wynikajŃcym z koszt·w opieki zdrowotnej i socjalnej. Coraz czňŜciej jest 

jednostkŃ spoğecznie aktywnŃ, pracujŃcŃ zawodowo, uczŃcŃ siň, angaŨujŃcŃ siň 

w dziağalnoŜĺ wolontaryjnŃ i politycznŃ. Wysoko rozwiniňte spoğeczeŒstwa sŃ 

Ŝwiadome kapitağu jaki drzemie w starej generacji i coraz czňŜciej starajŃ siň 

wykorzystywaĺ ten potencjağ. PodejmujŃ dziağania wspomagajŃce aktywnoŜĺ 

ŨyciowŃ senior·w. OferujŃ im liczne usğugi i wspierajŃ ich w ich codziennej 

dziağalnoŜci. Bo za jakoŜĺ Ũycia senior·w odpowiadajŃ nie tylko sami seniorzy. 

Szczeg·lne zadanie w tym wzglňdzie majŃ do odegrania samorzŃdy lokalne. To 

one powinny podjŃĺ inicjatywy, kt·re mogğyby uğatwiĺ codzienne Ũycie os·b 

starszych i pom·c siň zaktywizowaĺ tej grupie. By podjŃĺ tego typu dziağania 

naleŨy najpierw rozpoznaĺ potrzeby ludzi starych.  

 

Metodyka badaŒ 

 Celem przeprowadzonych badaŒ byğo sprawdzenie, jak ze swojŃ staroŜciŃ (w 

r·Ũnych jej pğaszczyznach) radzŃ sobie czňstochowscy seniorzy, jakie sŃ ich 

gğ·wne problemy, jakie majŃ oczekiwania wobec najbliŨszego otoczenia.  

Badania zostağy przeprowadzone w 2015 roku na terenie miasta 

Czňstochowa w oparciu o wystandaryzowane kwestionariusze wywiadu. W 

eksploracji uczestniczyğo 300 respondent·w (186 kobiet i 114 mňŨczyzn). 

Analiza materiağu empirycznego, ze wzglňdu na specyfikň respondent·w oraz 

zastosowanŃ metodň, technikň i narzňdzie badawcze ma charakter iloŜciowy i 

jakoŜciowy, a  wyniki badaŒ zaprezentowano w postaci tabel. 

 

Wyniki badaŒ 

Jednym z pierwszych zagadnieŒ, jakie podjňto  podczas wywiadu byğo 

pytanie dotyczŃce zadowolenia z dotychczasowego Ũycia respondent·w. Jak 

wskazuje poniŨsza tabela zdecydowana wiňkszoŜĺ badanych okreŜliğa siebie 

jako osobň raczej zadowolonŃ z Ũycia (67,44%) lub bardzo zadowolonŃ 

(20,60%). Liczba zadowolonych ze swojego Ũycia jest nieznacznie wyŨsza 

wŜr·d kobiet. Ankietowani seniorzy zdajŃ siň byĺ optymistami i pozytywnie 

oceniajŃ swoje Ũyciowe osiŃgniňcia. Na takie oceny badanych wpğywa zapewne 

                                                           
4 R. Putnam,  Samotna gra w krňgle. Upadek i odrodzenie wsp·lnot lokalnych w Stanach 

Zjednoczonych, przeğ. P. Sadura i S. SzyamaŒski, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, 

Warszawa 2008, s. 170-171. 
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ich doŜwiadczenie Ũyciowe, ocena tego, co w przeszğoŜci osiŃgnňli. Respondenci 

sŃ wieku, kt·ry zmusza do podsumowaŒ. Jak widaĺ bilans ten w opinii badanych 

jest pozytywny.   
 
Tabela 1. Czy og·lnie rzecz biorŃc jest Pani/Pan zadowolony ze swojego dotychczasowego 

Ũycia?   

Table 1. Are you happy with your current life? 

Wyszczeg·lnienie - 

Specification kobieta- woman mňŨczyzna- men  og·ğem- altogether 

1. 

zdecydowanie tak - 

definitely yes 20,86% 20,18% 20,60% 

2. raczej tak - rather yes 69,52% 64,04% 67,44% 

3.  raczej nie -  probably not 3,74% 5,26% 4,32% 

4. 

zdecydowanie nie - 

definitely not 1,60% - 1,00% 

5. 

trudno powiedzieĺ - 

difficult to say 4,28% 10,53% 6,64% 

og·ğem - altogether  100,00% 100,00% 100,00% 

ťr·dğo: badania wğasne  

Source: own research  

 

Lňki badanych czňŜciej zwiŃzane sŃ z ich przyszğoŜciŃ. Ankietowani 

myŜlŃc o niej majŃ liczne obawy. Najbardziej obawiajŃ siň chor·b, 

niedoğňŨnoŜci, utraty pamiňci (21,00%). CzňŜciej tego typu obawy deklarowali 

mňŨczyŦni (25,56%) niŨ kobiety (18,18%). KolejnŃ obawň senior·w stanowi 

bycie ciňŨarem dla innych, utrata samodzielnoŜci, uzaleŨnienie od innych ludzi 

(16,33%). Kobiety czňŜciej (17,65%) wyraŨağy tň opiniň niŨ mňŨczyŦni 

(14,16%). Kolejny lňk badanych stanowi samotnoŜĺ i utrata os·b bliskich 

(13,67%). Ten problem budzi czňŜciej obawy wŜr·d mňŨczyzn (15,93%) niŨ 

wŜr·d kobiet (12,30%).  

Wypowiedzi respondent·w pozwalajŃ przypuszczaĺ, Ũe sŃ oni osobami 

samodzielnymi i takimi chcieliby pozostaĺ w przyszğoŜci. Bycie zaleŨnym od 

innych w chorobie i nie tylko, utrata bliskich budzŃ w nich szczeg·lne obawy.   
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Tabela 2. Czego najbardziej obawia siň Pani/Pan myŜlŃc o swojej przyszğoŜci?   

 Table 2. What are you most worried thinking about your future? 

Wyszczeg·lnienie - Specification kobieta- 

woman 

mňŨczyzna- 

men  

og·ğem- 

altogether 

1. niczego szczeg·lnego siň nie obawiam 

nothing special I'm not afraid-  9,09% 10,62% 9,67% 

2. niepewnoŜci, bo nie wiem co mnie czeka 

-uncertainty, I dônot know  

what awaits me   14,97% 8,85% 12,67% 

3. chor·b, niedoğňŨnoŜci, utraty pamiňci -

diseases, infirmity, loss memory  18,18% 25,66% 21,00% 

4. samotnoŜci, utraty os·b bliskich - 

loneliness, loss of loved ones 12,30% 15,93% 13,67% 

5. cierpienia - suffering 14,97% 8,85% 12,67% 

6. bycia ciňŨarem dla innych, utraty 

samodzielnoŜci, uzaleŨnienia od innych 

ludzi - being a burden to others, loss of 

independence, dependence on others 17,65% 14,16% 16,33% 

7. poczucia, Ũe jest siň niepotrzebnym - the 

feeling that one is unnecessary 3,74% 5,31% 4,33% 

8. niepewnoŜci, kto bňdzie siň mnŃ 

opiekowaĺ, gdzie i z kim bňdň mieszkaĺ 

uncertainty of who will take care of me, 

where and with whom I live-  3,21% 3,54% 3,33% 

9. zğych warunk·w Ũycia, trudnoŜci z 

utrzymaniem siň - poor living 

conditions, difficulty keeping up 5,35% 6,19% 5,67% 

10 inne obawy (jakie?) - other concerns 

(what?) 0,53% 0,88% 0,67% 

og·ğem - altogether  100,00% 100,00% 100,00% 

ťr·dğo: badania wğasne  

Source: own research  

 

Obawy zwiŃzane z przyszğoŜciŃ senior·w zdajŃ siň byĺ zwiŃzane miňdzy 

innymi z politykŃ paŒstwa dotyczŃcŃ tej kategorii spoğecznej. WysokoŜĺ 

emerytur, opieka zdrowotna, opieka socjalna wobec ludzi starych w Polce sŃ 

niedostateczne, a kolejne rzŃdy nie sŃ w stanie poprawiĺ sytuacji Ũyciowej 

senior·w. Opiniň tň potwierdzajŃ wypowiedzi respondent·w. AŨ 72,43% z nich 

uznağo, Ũe polityka paŒstwa nie sğuŨy dobrze interesom os·b starych.  
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Tabela 3. Jak ocenia Pani /Pan politykň obecnego rzŃdu wobec os·b starszych? Czy, 

Pani/Pana zdaniem, dobrze sğuŨy ona ich interesom?  
Table 3. How would you rate the current government policy towards the elderly? Do you 

think, well it serves their interests? 

Wyszczeg·lnienie - 

Specification kobieta- woman mňŨczyzna- men  og·ğem- altogether 

1. zdecydowanie tak - 

definitely yes 3,74% 1,75% 2,99% 

2. raczej tak - rather yes 9,63% 10,53% 9,97% 

3.  raczej nie -  probably 

not 41,18% 53,51% 45,85% 

4. zdecydowanie nie - 

definitely not 28,88% 22,81% 26,58% 

5. trudno powiedzieĺ - 

difficult to say 16,58% 11,40% 14,62% 

og·ğem - altogether  100,00% 100,00% 100,00% 

ťr·dğo: badania wğasne 

Source: own research  

 

Lepiej ankietowani oceniajŃ politykň wğadz samorzŃdowuch. Co trzeci 

ankietowany mieszkaniec Czňstochowy uznağ, iŨ wğadze jego miasta dobrze 

sğuŨŃ osobom starszym (zdecydowanie tak ï 4,33%, raczej tak 24,67%).  
 
Tabela 4. Jak ocenia Pani /Pan politykň wğadz swojego miasta/ swojej gminy wobec os·b 

starszych? Czy, Pani/Pana zdaniem, dobrze sğuŨy ona ich interesom? 

Table 4. How would you rate policy of the authorities of your city / his community against 

the elderly? Do you think, well it serves their interests? 

Wyszczeg·lnienie - 

Specification kobieta- woman mňŨczyzna- men  og·ğem- altogether 

1. zdecydowanie tak - 

definitely yes 5,91% 1,75% 4,33% 

2. raczej tak - rather yes 19,35% 33,33% 24,67% 

3.  raczej nie -  probably 

not 26,34% 15,79% 22,33% 

4. zdecydowanie nie - 

definitely not 26,34% 31,58% 28,33% 

5. trudno powiedzieĺ - 

difficult to say 22,04% 17,54% 20,33% 

og·ğem - altogether  100,00% 100,00% 100,00% 

ťr·dğo: badania wğasne 

Source: own research  
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JednoczeŜnie co drugi respondent uznağ politykň wğadz miasta wobec 

ludzi starszych za zğŃ. W opinii 28,33% badanych polityka miasta zdecydowanie 

nie sğuŨy interesom senior·w a w przekonaniu 22,33% raczej nie sğuŨy 

interesom senior·w. Zdaniem respondent·w w tym zakresie wğadze miasta 

mogğyby wiele zdziağaĺ. Ale ich zdaniem miasto Ănie zauwaŨaò ludzi starych, a 

koncentruje siň na problemach innych grup spoğecznych. 
WaŨnym elementem oceny polityki czňstochowskich wğodarzy byğa 

opieka medyczna oferowana osobom starszym. Ze wzglňdu na niskie emerytury 

czňstochowscy seniorzy starajŃ siň korzystaĺ z  publicznej opieki zdrowotnej. 

TakŃ deklaracjň zğoŨyğo 43,10% respondent·w. Ale bywajŃ okolicznoŜci, kt·re 

zmuszajŃ ich do korzystania zar·wno z publicznej jak i niepublicznej opieki 

zdrowotnej. Tň formň leczenia zadeklarowağo 46,47% og·ğu badanych. 

Niespeğna co dziesiŃty ankietowany korzysta wyğŃcznie z prywatnej opieki 

medycznej. Respondenci wskazywali, Ũe zmuszeni sŃ korzystaĺ z niepublicznej 

opieki zdrowotnej. Publiczna opieka zdrowotna czňsto nie oferuje 

nowoczesnych i  skutecznych form leczenia. Czas oczekiwania na niekt·re 

zabiegi jest dla badanych zbyt dğugi. Zdarza siň teŨ, Ũe czas oczekiwania na 

wizytň u specjalisty jest zbyt dğugi. To trzy gğ·wne powody, dla kt·rych 

ankietowani korzystajŃ z oferty niepublicznej sğuŨby zdrowia.    
 
Tabela 5. Z jakiego rodzaju opieki zdrowotnej korzysta Pani/Pan najczňŜciej? 

Table 5. What kind of health care you use most often? 

Wyszczeg·lnienie - Specification kobieta- 

woman 

mňŨczyzna- 

men  

og·ğem- 

altogether 

1. wyğŃcznie z publicznej opieki zdrowotnej - only 

with public health  43,17% 42,98% 43,10% 

2. wyğŃcznie z prywatnej opieki zdrowotnej - only 

with private health care  9,29% 9,65% 9,43% 

3. zar·wno z prywatnej jaki i publicznej opieki 

zdrowotnej - both of which private and public 

health care 47,54% 47,37% 47,47% 

og·ğem - altogether  100,00% 100,00% 100,00% 

ťr·dğo: badania wğasne 

Source: own research  

 

 Opieka medyczna nie byğa jedynym problemem, z kt·rym  muszŃ borykaĺ siň 
czňstochowscy seniorzy. Kolejny stanowiŃ urzňdy funkcjonujŃce na terenie 

miasta. Badani narzekali nie tylko na kolejki, na nie zawsze kompetentnych i 

cierpliwych urzňdnik·w. W opinii ankietowanych duŨym problemem dla os·b 

starszych sŃ druki urzňdowe, kt·re czňsto napisane sŃ niezrozumiağym jňzykiem 

lub zbyt mağŃ czcionkŃ. Tylko co trzeci ankietowany nie ma problemu z ich 

wypeğnieniem (33,89%). R·wnie liczna grupa respondent·w (34,22%) 
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stwierdziğa, Ũe trudno im siň zorientowaĺ siň w rubrykach na drukach 

urzňdowych a dla 28,90% badanych druki urzňdowe sŃ  nieczytelne z powodu 

zbyt mağego druku. 

 
Tabela 6. Co Pani/Pan sŃdzi o dostňpnych dla petent·w w r·Ũnorodnych instytucjach 

drukach urzňdowych, bankowych, pocztowych? 

Table 6. What do you think of available to the petitioners in a variety of institutions, official 

forms, banking, postal? 

Wyszczeg·lnienie - Specification 

 kobieta- woman mňŨczyzna- men  

og·ğem- 

altogether 

sŃ dla mnie przystňpne, nie mam 

problemu z ich wypeğnianiem - they 

are affordable for me, I have no 

problem with their fulfillment 34,76% 32,46% 33,89% 

sŃ dla mnie nieczytelne z powodu 

zbyt mağego druku - they are for me 

unreadable because of too small 

printing 30,48% 26,32% 28,90% 

trudno mi zorientowaĺ siň w 

rubrykach na drukach urzňdowych - I 

find it hard to figure out in boxes on 

official forms 32,62% 36,84% 34,22% 

inne uwagi - other remarks 2,14% 4,39% 2,99% 

og·ğem - altogether 100,00% 100,00% 100,00% 

ťr·dğo: badania wğasne 

Source: own research  

 

 Rozkğady jazdy, informacje umieszczone  na przystankach autobusowych, 
dworcach to kolejny problem, z kt·rym borykajŃ siň czňstochowscy seniorzy. 

Tylko dla 36,67% badanych informacje te sŃ przystňpne i nie ma problemu z ich 

odczytaniem. Dla pozostağej grupy odczytanie rozkğadu jazdy stanowi problem. 

Informacje zawarte na rozkğadach jazdy  sŃ nieczytelne z powodu zbyt mağego 

druku (37,33%) lub sŃ tak sformuğowane, Ũe trudno je zrozumieĺ (19,33%).  
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Tabela 7. Co Pani/Pan sŃdzi o rozkğadach jazd, informacjach umieszczonych  na 

przystankach autobusowych, dworcach?  
Table 7. What do you think about timetables, information posted at bus stops, train stations? 

Wyszczeg·lnienie - 

Specification 

 kobieta- woman mňŨczyzna- men  og·ğem- altogether 

sŃ dla mnie przystňpne, nie mam 

problemu z ich odczytaniem - 

they are affordable for me, I 

have no problem to read 37,97% 34,51% 36,67% 

sŃ dla mnie nieczytelne z 

powodu zbyt mağego druku - 

they are for me unreadable 

because of too small printing 35,83% 39,82% 37,33% 

trudno mi zorientowaĺ siň w 

informacjach tam zawartych, nie 

rozumiem ich - I find it hard to 

figure out in the information 

contained therein, I dônot 

understand them 19,79% 18,58% 19,33% 

inne uwagi - other remarks 6,42% 7,08% 6,67% 

og·ğem - altogether 100,00% 100,00% 100,00% 

ťr·dğo: badania wğasne 

Source: own research  

 

Podsumowanie 

 Przeprowadzone wŜr·d czňstochowskich senior·w badania wskazujŃ, Ũe 

osoby te sŃ zadowolone z wğasnego dotychczasowego Ũycia. JednoczeŜnie 

obawiajŃ siň tego, co przyniesie im przyszğoŜĺ, lňkajŃ siň wğasnej staroŜci i jej 

konsekwencji jakŃ sŃ choroby, niedoğňŨnoŜĺ i zaleŨnoŜĺ od innych. Ankietowani 

mieszkaŒcy Czňstochowy negatywnie oceniajŃ politykň paŒstwa wobec os·b 

starych. Lepiej oceniana jest polityka wğadz miasta w tym zakresie. Seniorzy sŃ 

niezadowoleni z opieki zdrowotnej, obsğugi w urzňdach i z licznych barier 

architektonicznych. Wydaje siň, Ũe wielu problem·w moŨna by uniknŃĺ. Ale 

wğodarze Czňstochowy nie zauwaŨajŃ dylemat·w, z jakimi na co dzieŒ muszŃ 

borykaĺ siň seniorzy. Wielu zdiagnozowanych w mieŜcie problem·w nie moŨna 

rozwiŃzaĺ z powod·w ekonomicznych. MoŨe remedium na te bolŃczki byğby 

projekty wykorzystujŃce Ŝrodki unijne lub projekty w ramach budŨetu 

partycypacyjnego? 
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THE SENIORS FROM CZESTOCHOWA IN THE SOCIAL SPACE OF THE CITY  

 

Summary 

 

The article presents the results of research conducted among seniors living in 

Czestochowa. The aim of this study was to examine, like his old age (in its different levels) deal 

seniors, what they are their main problems, what they expect of the immediate surroundings. The 

study was conducted in 2015 in the city of Czestochowa based on a standardized questionnaire 

interview. 

 

Key words 

Seniors, satisfaction with life, social problems 

 

Streszczenie 

 

Artykuğ prezentuje wyniki badaŒ przeprowadzonych wŜr·d  senior·w  mieszkajŃcych w 

Czňstochowie. Celem przeprowadzonych badaŒ byğo sprawdzenie, jak ze swojŃ staroŜciŃ (w 

r·Ũnych jej pğaszczyznach) radzŃ sobie  seniorzy, jakie sŃ ich gğ·wne problemy, jakie majŃ 

oczekiwania wobec najbliŨszego otoczenia. Badania zostağy przeprowadzone w 2015 roku na 

terenie miasta Czňstochowa w oparciu o wystandaryzowane kwestionariusze wywiadu. 

 

Sğowa klucze 

seniorzy, zadowolenie z Ũycia problemy spoğeczne 
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RELATION BETWEEN PRICES OF FOOD PRODUCTS AND 

AGRICULTURE PRODUCTS AS AN ELEMENT OF ASSESS THE 

ECONOMIC TRENDS IN POLISH AGRICULTURE 1 

 

Introduction  

The values and relations of agricultural produce prices are among the 

key parameters for evaluation of farm economy2. In the commonsense 

perception, the prices of produce and the prices of food products are somehow 

responsible for the condition of production, i.e. for its volume, range and 

structure3. At the same time, strong fluctuations in prices of basic agricultural 

produce cause concern among consumers regarding food prices and, 

consequently, food availability, particularly in poor countries4. Therefore, 

precise monitoring of agricultural produce prices is recommended which, apart 

from practical reasons, may be important for the development of the theory of 

economy5. With the awareness of tendencies and relationships occurring among 

prices of farm produce, one is capable of more efficiently analyze the 

agricultural market phenomena and forecasting and therefore responding to any 

changes that emerge6. 

From an agricultural producer's perspective, an important aspect of 

taking production-related decisions within the framework at the farm is the 

                                                           
1 Badania sfinansowwno z dotacji celowej na naukň, przyznanej przez Ministerstwo Nauki i 

Szkolnictwa WyŨszego - nr 4169 [This research was finance by the Ministry of Science and 

Higher Education of the Republic of Poland]. 
2 L. Klank, Ekonomiczne aspekty integracji wsi polskiej z UE. Polska wieŜ i rolnictwo w Unii 

Europejskiej [Economical aspects of integration village from EU. Polis village and agriculture in 

European Union], IRWiR, Warszawa 2008, s. 43-57. 
3 W. G. Tomek,  K. L. Robinson, Kreowanie cen artykuğ·w rolnych [Creation of agricultural 

prices], Warszawa 2001. 
4 A. Prakash, Safeguarding food security in volatile global markets, Food and Agriculture 

Organization of the United Nations, Rome 2011. 
5 C. Skowronek,  Z. Sarjusz-Wolski, Logistyka w przedsiňbiorstwie[Logistics company], 

Warszawa 2003. 
6 W. Poczta, Wpğyw integracji z UE na sytuacjň strukturalnŃ, produkcyjnŃ i ekonomicznŃ 

polskiego rolnictwa [The impact of EU integration on the situation of structural production and 

economic of Polish agriculture], IERiGŧ-PIB, Warszawa 2008, s. 41. 
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relationship between retail prices of food and prices of produce yielded by the 

farm. The farmer's share in the final price of a product purchased by consumer 

affects the values of retail prices of food and determines the level of farmers' 

incomes. Sales prices for farmers further determine the degree of 

commercialization of agricultural production (in economic terms) and, 

indirectly, the volume of demand for food. More rapid growth of retail food 

prices than that of farm produce prices leads to higher proportion of self-supply 

of food products at smaller farms, at the expense of decreasing production for 

sale and food purchases on the market7. Based on the above, the relations of 

food prices to prices of agricultural produce constitute a relatively complex 

system that represents the scale of money and income transfers between sectors8. 

An important factor that determines the share of farm producers in the 

prices of final products is the profit margin charged by agents and processing 

organizations on the produce and food market. Profit margin, which is the 

difference between retail price and manufacturer's price, tends to incite strong 

emotions among stakeholders. Farmers as well as individual processing 

organizations and sales organizations seek to maximize their respective 

proportions in the final price of the product. On the other hand, the consumer is 

interested in decreasing prices that would translate into lower growth rate of 

retail food prices. Decrease of profit margin in circumstances where supply and 

demand exhibit a certain level of flexibility results in lowering the prices for 

consumers and increasing them for producers and vice versa - increased profit 

margin means higher prices for consumers and lower for producers9. Thus, in 

order to maintain a market balance consisting of supplying food to consumers at 

reasonable prices and ensuring such incomes for producers as would enable 

them to develop such production, not only efficient functioning of the pricing 

mechanism, but also adequate shares of specific market participants in retail 

prices10.  Therefore, understanding of occurrences prevailing on agricultural 

markets requires continuous and even systematic updating of analyses of these 

issues.  

                                                           
7 K. świetlik, Ceny ŨywnoŜci w procesie rynkowych przemian polskiej gospodarki (1994-2004 

[Food prices in the market transformation of the Polish economy (1994-2004)], ĂStudia i 

monografie IERiGŧò, Warszawa 2008, nr 141. 
8 W. Poczta, F. Wysocki, Ceny i relacje cenowe jako przesğanka zr·wnowaŨonego rozwoju 

rolnictwa (na przykğadzie Polski i wybranych kraj·w Unii Europejskiej [Prices and price relations 

as a condition of sustainable agriculture on the base of Poland and selected countries EU)], 

ĂBiuletyn Informacyjny FAPAò, Warszawa 2000, nr 4. 
9 K. świetlik, Ceny ŨywnoŜci w procesie rynkowych przemian polskiej gospodarki (1994-2004 

[Food prices in the market transformation of the Polish economy (1994-2004)], ĂStudia i 

monografie IERiGŧò, Warszawa 2008, nr 141. 
10 J. Seremak-Bulge, Zmiany cen i marŨ cenowych na podstawowych rynkach ŨywnoŜciowych 

[Changes in prices and margins on the basic food markets], ĂEkonomika i Organizacja 

Gospodarki ŧywnoŜciowejò, Warszawa 2012, nr 100. 
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Objective of the papaer and methodology 

The objective of the paper was to assess the values and trends for 

changes in prices of basic agricultural products (produce) and food products on 

domestic markets that affect the condition of agriculture and agricultural 

producers. Through identification and evaluation of the relationships between 

retail prices of food and prices of agricultural produce, i.e. price scissors, the 

author studied the strength of impact of procurement prices on retail prices of 

food (the degree of correlation between prices received by farm producers and 

prices paid by food consumers), and defined the prevailing directions of change 

on the basis of linear trend function. Special attention was paid to the history of 

price relations during the most recent downturn in the farming industry, the peak 

of which was recorded during 2008-2010.  

The primary research tool was the analysis of statistical data concerning 

the history of procurement prices of major agricultural produce and food 

products during the period from 1989 to 2012. The study covered average annual 

procurement prices of such basic produce as: wheat, swine, cattle and cow milk, 

as well as retail prices of the main food products obtained from the above, 

namely wheat and rye bread, "PoznaŒska" brand wheat flour, middle pork loin, 

boiled ham, chuck and blade beef (crop). 

The relations between these prices were determined using the price 

scissors ratio. The price scissors ratio is the ratio of prices of food products to 

procurement prices of farm produce as received by agricultural producers. This 

ratio enables analyzing the strength of impact of produce procurement prices on 

retail prices of food.  

In order to determine the directions of changes in produce prices and 

food prices, a model of development tendency taking account of regular 

variations was used. Change tendencies were distinguished on the basis of a 

linear equation (linear trend function) used to compute line matching using the 

least squares method11. Coefficient of determination R2 was used to assess the 

matching of the model to actual data. 

 

Results and discussion 
Market mechanisms of price determination prefer the final stages of 

food product manufacture, thus depreciating the raw materials branches12. As it 

                                                           
11 K. Kukuğa, Elementy statystyki w zadaniach [Elements of statistic in tasks], Warszawa 2003. 
12 J. Zegar, Zegar J., Dochody w strategii rozwoju rolnictwa (na progu integracji europejskiej) 

[Income in strategy of agriculture development (on the threshold of European integration)], 

Warszawa 2004. 
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is emphasized by K. świetlik13, the links of the chain which are closest to the 

end buyer stand a better chance of achieving pricing advantages than the more 

distant links, with weakening influence on the prices of their products. The food 

industry takes over a part of added value created in the agricultural sector, thus 

decreasing the share of the farming industry in retail prices of final products and 

the mutual relations between retail food prices and farm produce prices vary to 

the disadvantage of farm producers14.  

Through the analysis of price relations during 1989-2012 between wheat 

procurement prices and retail prices of "PoznaŒska" brand wheat flour and 

mixed wheat and rye bread, we noticed rapid escalation of the differential in the 

two price relations, particularly in the wheat: bread relation (Figure 1). The 

increasing tendency in wheat procurement prices, which was determined on the 

basis of trending function, found its representation in increasing retail prices of 

bread. However, the increases of final product prices were substantially higher 

than the increases of raw material necessary for its production. Specifically, 

nominal wheat prices increased during the review period from 0.03 PLN/kg in 

1989 to 0.89 PLN/kg in 2012, i.e. ca. 30-fold, while bread prices grew from 0.12 

PLN/kg to 4.50 PLN/kg, i.e. more than 40 times. This difference demonstrates 

the increase of sales profit margin and simultaneous decrease of the share of 

agricultural produce in retail price of bread - the latter decreased almost by half, 

from the peak at 31% in 1996 to 16% on average which was recorded during 

2008-2012.  

                                                           
13 K. świetlik, Ceny ŨywnoŜci w procesie rynkowych przemian polskiej gospodarki (1994-2004 

[Food prices in the market transformation of the Polish economy (1994-2004)], ĂStudia i 

monografie IERiGŧò, Warszawa 2008, nr 141. 
14 P. Kuğyk, A. CzyŨewski, Dostosowania cen i dochod·w w rolnictwie w Polsce i Rosji. Pr·ba 

por·wnania [Streamlining of prices and income in agriculture in Poland and Russia. The 

comparison test], ,,Roczniki Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszar·w Wiejskichò, SGGW, 

Warszawa 2012, t. 99, z. 2. 
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Figure 1. Wheat procurement prices, "PoznaŒska" wheat flour and mixed wheat and rye 

bread retail prices, and trends during 1989-2012 (PLN/kg) 

Rysunek 1. Ceny skupu pszenicy, ceny detaliczne mŃki pszennej ĂPoznaŒskiejò i chleba 

mieszanego zwykğego oraz tendencje ich zmian w latach 1989-2012 (zğ/kg) 

Source: own research, based on the Polish Central Statistical Office data. 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS . 

 

Still, it should be emphasized that in 2009, the proportion of the price of 

wheat in retail price of bread was lowest throughout the period of study, at only 

13%. This demonstrates deterioration of price relations for agricultural 

producers, which is one of the signs of a downturn in agriculture. The relations 

between prices of wheat and prices of "PoznaŒska" wheat flour were more 

advantageous. The percentage of raw material prices in retail prices of that 

product remained relatively stable, i.e. it grew from 23% during the initial years 

of the studied period to approx. 30% in the subsequent years, to then reach its 

peak in 2012 at 38%. It may be inferred that this price relation, which is 

beneficial from the perspective of agricultural producers, was due to small 

number of intermediate levels than in the case of bread production, and therefore 

intermediaries had less opportunity to take over a portion of added value created 

during the initial stages of development of that product. 

Similar pricing behaviors to those occurring on the cereals market were 

also observed on the beef market. A comparison of average annual procurement 

prices of cattle livestock with retail prices of chuck and blade demonstrated the 
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increasing divergence between these prices (Figure 2). The price relations were 

particularly disadvantageous for farm producers during 1995-2004, despite the 

growing tendency in ongoing procurement prices of farm produce. During that 

period, the share of procurement prices in retail prices of the final product that 

used to increase systematically by 1995, dropped from the 32% peak to 21% in 

2004. A momentary improvement was related to Poland's accession to the EU 

and growing export demand, mainly in Western Europe. Accelerating growth of 

current livestock prices during the initial years of EU membership, exceeding 

20% in 2006 as compared to 2004, considering 5% increase of retail prices of 

chuck and blade, translated into increasing participation of farm production in 

the prices paid by the final buyer. However, these positive relations did not last 

long. As early as in 2007 when the fourth economic cycle in agriculture was 

entering the crisis phase, there was a decrease in the share of prices received by 

agricultural producers in retail prices of the given food product, down to the 

level that had been recorded before the integration with the EU. This decreasing 

tendency was maintained by 2010 and took some of its lowest values during that 

period.    

 

Figure 2. Cattle livestock procurement prices, chunk and blade retail prices, and trends 

during 1989-2012 (PLN/kg) 

Rysunek 2. Ceny skupu Ũywca woğowego i ceny detaliczne rostbefu oraz tendencje ich zmian  

w latach 1989-2012 (zğ/kg) 

Source: own research, based on the Polish Central Statistical Office data. 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS . 
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The price relations observed on the market of pork were different 

(Figure 3). The slow increasing tendency of current swine livestock procurement 

prices at 0.16 PLN/kg on average during the year, was accompanied both by 

increasing prices of pork loin as well as boiled ham which, according to the 

trending function, amounted to 0.51 PLN/kg and 0.74 PLN/kg each year, 

respectively. It should be pointed out that the highest increases of the prices of 

these products occurred during the initial years of the studied period, to then 

remain at a relatively stable level during the last decade. Still, despite the 

increasing divergence between the livestock: pork loin and livestock: ham price 

relations, the proportion of prices of agricultural produce in retail prices of these 

products kept increasing. In the case of swine livestock procurement prices and 

pork loin prices, it grew from 11% in 1989 to 25% during the subsequent years, 

increasing by 3 pp. at the time of Poland's accession to the EU and by 6 pp. more 

thereafter, to reach the level of 34% in 2012. The proportion of agricultural 

produce procurement prices in the final consumer price was slightly lower, due 

to higher number of links in the marketing chain, but was still increasing in 

relative terms for the livestock: ham price relation. This percentage was 

increasing gradually from a relatively low level, which was only 7% during the 

period of economic transformation, to reach 23% in 2012, which was the highest 

level throughout the entire period of analysis. However, it should be emphasized 

that the long-term growing tendencies were intertwined with periods of 

decreasing proportion of prices obtained by agricultural producers in the prices 

paid by consumers. Specifically, such a breakdown of the pricing proportions 

occurred during 2007-2008. During that time, the share of procurement prices of 

swine livestock in prices of pork loin dropped by 16% compared to the 

preceding years, down to 25%, and the proportion of livestock prices in ham 

prices dropped by 15%, down to 17%. At that time, these values returned to the 

levels recorded during the initial years of the studied periods and were at their 

lowest, which was a proof of slumping agricultural market and deterioration of 

price relations for farm producers. 
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Figure 3. Cattle livestock procurement prices, chunk and blade retail prices, and trends 

during 1989-2012 (PLN/kg) 

Rysunek 3. Ceny skupu Ũywca wieprzowego  i ceny detaliczne schabu i szynki wieprzowej 

oraz tendencje ich zmian w latach 1989-2012 (zğ/kg) 

Source: own research, based on the Polish Central Statistical Office data. 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS . 

 

Summary 

Summing up, we may conclude that the share of the value of agricultural 

produce in retail prices of an average food basket is decreasing, and the higher 

degree of processing of produce deepens the disproportion (the gap) between the 

producer's prices and retail prices paid by consumers.  

It was determined on the basis of the trending function that the 

variations of current prices for all the studied types of farm produce and food 

products exhibited a long-term increasing tendency, accompanied by seasonal 

and economic fluctuations. However, the increases of final product prices were 

in most cases substantially higher than the increases of raw material necessary 

for its production. Another observation was the broadening of the gap between 

the procurement prices of agricultural produce and retail prices of food.  
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It should be emphasized that the variation trends, which were 

asymmetrically divergent, i.e. both positive and negative from the perspective of 

farmers, were accompanied by slumps of the price relation. The deepest slumps 

occurred during the period of recession. A symptom of deterioration in the 

Polish farming industry was the decrease of the shares of prices received by 

producers of pork and beef in retail prices of final products, which was recorded 

in 2007 and again in 2008. Deterioration of price relations on the cereals market, 

on the other hand, occurred in 2009 when the economic cycle in agriculture had 

already reached its bottom value.  
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ROLNYCH JAKO NARZŇDZIE OCENY KONIUNKTURY W ROLNICTWIE  
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Streszczenie 

W pracy dokonano oceny poziomu i tendencji zmian cen podstawowych surowc·w 

rolnych i artykuğ·w ŨywnoŜciowych na rynkach krajowych wpğywajŃcych na stan rolnictwa i 

producent·w rolnych. Oceniono wzajemne relacje pomiňdzy cenami detalicznymi ŨywnoŜci a 

cenami produkt·w (surowc·w) rolnych, tj. noŨyce cen, zbadano siğy wpğywu cen skupu na poziom 

cen detalicznych ŨywnoŜci (stopieŒ powiŃzania miňdzy cenami uzyskiwanymi przez producent·w 

rolnych a cenami pğaconymi przez konsument·w ŨywnoŜci) oraz okreŜlono dominujŃce kierunki 

ich zmian. W wyniku przeprowadzonych analiz stwierdzono, iŨ udziağ wartoŜci surowc·w rolnych 

w cenach detalicznych przeciňtnego koszyka artykuğ·w spoŨywczych maleje, a zwiňkszanie 

stopnia przetwarzania produkt·w rolnych pogğňbia dysproporcje (rozstňp) pomiňdzy cenami 

producenta i cenami pğaconymi w detalu. Niekorzystne dla producent·w rolnych tendencje 

potwierdziğa analiza dynamiki zmian cen skupu surowc·w rolnych i cen detalicznych produkt·w 

ŨywnoŜciowych. Na podstawie funkcji trendu stwierdzono, iŨ zmiany cen bieŨŃcych w przypadku 

wszystkich analizowanych produkt·w rolnych i ŨywnoŜciowych charakteryzowağy siň 

dğugookresowŃ tendencjŃ wzrostowŃ, kt·rej towarzyszyğy wahania sezonowe i koniunkturalne. 

Wzrosty cen produktu finalnego byğy jednak w wiňkszoŜci przypadk·w zdecydowanie wyŨsze od 

wzrost·w cen surowca niezbňdnego do jego wytworzenia.   

 

Sğowa kluczowe: mechanizm cenowy, ceny rolne, relacje cen, noŨyce cen 

 

Summary 

The paper was created to assess the values and trends for changes in prices of basic 

agricultural products (produce) and food products on domestic markets that affect the condition of 

agriculture and agricultural producers. The relationships were evaluated between retail prices of 

food and prices of agricultural produce, i.e. price scissors, the author studied the strength of impact 

of procurement prices on retail prices of food (the degree of correlation between prices received by 

farm producers and prices paid by food consumers), and defined the prevailing directions of 

change. It was determined through the analysis that the share of the value of agricultural produce 

in retail prices of an average food basket is decreasing, and the higher degree of processing of 

produce deepens the disproportion (the gap) between the producer's prices and retail prices paid by 

consumers. These tendencies, negative for agricultural producers, were supported by analysis of 

rates of changes of farm produce prices and retail food prices. It was determined on the basis of the 

trending function that the variations of current prices for all the studied types of farm produce and 

food products exhibited a long-term increasing tendency, accompanied by seasonal and economic 

fluctuations. However, the increases of final product prices were in most cases substantially higher 

than the increases of raw material necessary for its production.   

 

Key words: pricing mechanism, agricultural prices, price relations, price scissors 
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STOSOWANIE śRODKčW CHEMICZNYCH A 

ZRčWNOWAŧONE ROLNICTWO 
 

Wstňp 

NajwaŨniejszym celem rolnictwa jest produkcja ŨywnoŜci oraz 

produkt·w rolniczych. Wraz z postňpem technologicznym produkcja rolnicza 

wykorzystuje i doskonali stosowane technologie, przy czym poprzez nawoŨenie, 

nawadnianie oraz stosowanie Ŝrodk·w ochrony roŜlin w znacznym stopniu 

ksztağtuje warunki Ŝrodowiskowe produkcji. Nieodpowiednie traktowanie gleby, 

jako podstawowego Ŝrodka produkcji, moŨe powodowaĺ spadek jej urodzajnoŜci 

oraz erozjň1. Dlatego ziemia uŨytkowana rolniczo wymaga odpowiedniej 

ochrony oraz stosowania wğaŜciwej iloŜci Ŝrodk·w chemicznych. 

W drugiej poğowie XX wieku nastŃpiğ szybki rozw·j gospodarczy w 

wielu krajach. Produkcja rolnicza nastawiona zostağa na minimalizacjň koszt·w 

oraz zwiňkszenie zysk·w, z zaniechaniem troski o ewentualne konsekwencje dla 

Ŝrodowiska2. Problem ten zostağ podjňty poprzez sformuğowanie koncepcji 

zr·wnowaŨonego rozwoju, kt·ra m·wi o trwağej poprawie jakoŜci Ũycia 

wsp·ğczesnych i przyszğych pokoleŒ realizowanej przez ksztağtowanie 

wğaŜciwych proporcji miňdzy trzema kapitağami: ekonomicznym, ludzkim i 

przyrodniczym3. Koncepcja zr·wnowaŨonego rozwoju zakğada, Ũe moŨliwym 

bňdzie zapewnienie przyszğym pokoleniom odpowiednich warunk·w do Ũycia 

dziňki zachowaniu r·wnowagi przyrodniczej. Dziağania nie powinny ograniczaĺ 

siň jedynie do ochrony Ŝrodowiska ale naleŨy wdroŨyĺ zasady racjonalnego 

                                                           
1 A. Dubas, Zr·wnowaŨony rozw·j we wsp·ğczesnych systemach rolnictwa, [Sustainable 

development in contemporary agriculture systems], ĂFragmenta Agronomicaò, nr 3(95), s. 71-75, 

2007.  
2 R. Baum, Zr·wnowaŨony rozw·j rolnictwa i kryteria jego oceny, [Sustainable development of 

agriculture and its assessment criteria], ĂJournal Agribusiness and Rural Developmentò, nr 1(7), 

s. 1-11, 2008. 
3 D. ŧmija, Zr·wnowaŨony rozw·j rolnictwa i obszar·w wiejskich w Polsce, [Sustainable 

development of agriculture and rural areas in Poland], ĂStudia Ekonomiczneò, nr 166, s. 149-158, 

2014. 
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gospodarowania zasobami naturalnymi. Szczeg·lnŃ uwagň poŜwiňca siň 

ochronie jakoŜci gleby oraz genetycznych zasob·w roŜlin i zwierzŃt, pozwalajŃc 

jednoczeŜnie na zaspokajanie podstawowych potrzeb kolejnych generacji 

producent·w i konsument·w4. Zr·wnowaŨony rozw·j teren·w rolniczych 

powinien uwzglňdniaĺ wğaŜciwŃ selekcjň i uŨycie nawoz·w tak mineralnych, jak 

i organicznych, ograniczone wykorzystanie Ŝrodk·w ochrony roŜlin oraz, w 

przypadku hodowli zwierzŃt, ograniczenie stosowania lek·w weterynaryjnych5.  

W miarň, jak koncepcja zr·wnowaŨonego rozwoju zyskuje coraz wiňcej 

zwolennik·w wŜr·d praktyk·w, zwiňksza siň r·wnieŨ iloŜĺ prac naukowych 

dotyczŃcych tego tematu. ZnaczŃcy iloŜciowo przyrost prac z tej tematyki 

obserwuje siň wraz z poczŃtkiem XXI wieku. W niniejszym artykule dokonano 

przeglŃdu najnowszej literatury ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem trzech 

aspekt·w stosowania Ŝrodk·w chemicznych: syntetycznych Ŝrodk·w sğuŨŃcych 

do nawoŨenia gleby, syntetycznych Ŝrodk·w ochrony roŜlin oraz lek·w 

weterynaryjnych.  

 

Stosowanie nawoz·w sztucznych a zachowanie r·wnowagi w rolnictwie 

Problematyka nawoŨenia roŜlin uprawnych jest niezwykle istotna w 

kontekŜcie zr·wnowaŨonego rozwoju rolnictwa i gospodarstw rolnych. W celu 

zwiňkszenia stopnia wykorzystania nawoz·w i uzyskania wysokich zbior·w 

oraz minimalizacji wpğywu na Ŝrodowisko, konieczne sŃ wieloaspektowe 

dziağania, uwzglňdniajŃce liczne czynniki wpğywajŃce na wyniki produkcyjne6. 

 Jak podaje Piwowar7 od momentu wejŜcia Polski do Unii Europejskiej 

do roku 2010 zuŨycie nawoz·w mineralnych w kraju wzrosğo o ok. 30 kg NPK 

ha-1 UR do poziomu 118,2 kg NPKĿha-1 UR. Powodem tak duŨego wzrostu 

zuŨycia nawoz·w mineralnych byğo przeznaczenie duŨej czňŜci dotacji 

bezpoŜrednich z funduszy unijnych na ten cel. Mimo odnotowanego istotnego 

wzrostu zuŨycia nawoz·w NPK, polscy rolnicy nie zuŨywajŃ tak duŨej iloŜci 

nawoz·w mineralnych jak rolnicy w Belgii, Luxemburgu i Holandii (ok. 170 kg 

NPKĿha-1 UR). JednakŨe wraz ze wzrostem zuŨycia nawoz·w NPK zanotowano 

spadek stosowania nawoz·w wapniowych.  

                                                           
4 M. Adamowicz, Zr·wnowaŨony i wielofunkcyjny rozw·j rolnictwa a agronomia, [Sustainable 

and multifunctional development of agriculture and agronomy], ĂAnnales UMCSò, Sec. E, nr 60, 

s. 71ï91, 2005. 
5 M. Staniak, Zr·wnowaŨony rozw·j obszar·w wiejskich w aspekcie Ŝrodowiskowym, 

[Pharmaceuticals and personal care products in the aquatic environment as a new issue of 

environmental health], ĂWoda-środowisko-Obszary Wiejskieò, nr 3(27), s. 187-194, 2009. 
6 F. CzyŨyk, Ocena zuŨycia nawoz·w mineralnych w gospodarstwach rolnych w aspekcie ochrony 

Ŝrodowiska, [Consumption of mineral fertilizers on the farms evaluated in aspect of environmental 

protection], ĂProblemy InŨynierii Rolniczejò, nr 19, s. 69-76, 2011. 
7 A. Piwowar, Zarys problematyki nawoŨenia w zr·wnowaŨonym rozwoju rolnictwa w Polsce, 

[Outline of the problem of fertilization in the sustainable development of agriculture in Poland] 

ĂEkonomia i środowiskoò, nr 1(44), s. 143-155, 2013. 
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Jednym z wielu czynnik·w wpğywajŃcych na wysokoŜĺ uzyskiwanych 

plon·w jest poziom nawoŨenia. Od dawna wiadomo, Ũe rozwaŨne stosowanie 

nawoz·w mineralnych w produkcji roŜlinnej wywiera pozytywny wpğyw na 

wzrost i rozw·j roŜlin, wzbogacajŃc przy tym glebň w skğadniki pokarmowe8. Z 

kolei nadmierne nawoŨenie mineralne przyczynia siň do zakwaszenia gleby oraz 

zanieczyszczenia w·d gruntowych, a tym samym do pogorszenia stanu 

Ŝrodowiska. Najwiňkszy wpğyw na to zjawisko majŃ nawozy zawierajŃce azot 

mineralny, kt·rych duŨe stňŨenie w glebie powoduje m.in. hamowanie rozwoju 

poŨytecznej mikroflory9. Problem zakwaszenia gleb od wielu lat jest bardzo 

istotny, poniewaŨ udziağ gleb kwaŜnych i bardzo kwaŜnych w Polsce przekracza 

Ŝrednio 50% powierzchni uŨytk·w rolnych; wystňpujŃ jednak i takie regiony, 

gdzie ponad 80% powierzchni stanowiŃ gleby silnie zakwaszone10. W roku 

gospodarczym 2014/2015 stosowane dawki nawoz·w wapniowych wynosiğy 39 

kg na ha uŨytk·w rolnych i daleko odbiegağy od faktycznych potrzeb11. Tak 

niskie dawki nawoz·w wapniowych przy bardzo zakwaszonych glebach nie 

poprawiajŃ og·lnego odczynu. Dopiero Ŝrednia dawka ok. 2 t CaO/ha 

pozwoliğaby na podniesienie odczynu gleby do poziomu zapewniajŃcego 

roŜlinom odpowiednie warunki wzrostu.  

W celu zwiňkszenia ŜwiadomoŜci rolnik·w nt. zagroŨeŒ pğynŃcych z 

niewğaŜciwego uŨytkowania gleby Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

utworzyğo w 2004 roku zbi·r wytycznych pod nazwŃ Kodeksu Dobrej Praktyki 

Rolniczej12. Jest to zbi·r praktycznych zasad zawierajŃcy przyjazne Ŝrodowisku 

praktyki rolnicze, kt·rych stosowanie zapewni zr·wnowaŨony rozw·j w 

rolnictwie. NajwaŨniejszym celem Kodeksu jest poszerzenie ŜwiadomoŜci 

rolnik·w na temat ochrony wody, gleby, powietrza oraz zachowania 

r·ŨnorodnoŜci krajobrazu. 

Rolnictwo konwencjonalne przyczynia siň do niepokojŃcego spadku 

zawartoŜci materii organicznej w glebach. Odpowiednie gospodarowanie 

zasobami w produkcji rolniczej, r·wnieŨ pod wzglňdem zr·wnowaŨonego 

nawoŨenia, powinno utrzymywaĺ zbilansowanŃ zawartoŜĺ substancji 

organicznej. Jest to niezmiernie waŨne ze wzglňdu na akumulacjň i regulacjň 

                                                           
8 S. PruszyŒski, G. Skrzypczak, Ochrona roŜlin w zr·wnowaŨonym rolnictwie, [Plant protection in 

sustainable agriculture], ĂFragmenta Agronomicaò, nr 4(96), s. 127-138, 2007. 
9 M. Mr·wczyŒski, M. Roth, Zr·wnowaŨone stosowanie Ŝrodk·w ochrony roŜlin, [Sustainable 

application of plant protection chemicals], ĂProblemy InŨynierii Rolniczejò, nr 2, s. 93-97, 2009. 
10 G. Hoğubowicz-Kliza, Wapnowanie gleb w Polsce, [Soils liming in Poland], Wydawnictwo 

IUNG-PIB, Puğawy 2006, s. 1-61. 
11 Rolnictwo w 2015r., [Agriculture in 2015], Gğ·wny UrzŃd Statystyczny, Departament 

Rolnictwa, Warszawa, 2016, s. 1- 177. 
12 I. Duer, M. Fotyma, A. Madej, Kodeks Dobrej Praktyki Rolniczej, [Good Agricultural Practice], 

MRiRW, Ministerstwo środowiska, 2004, 98 s. 
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skğadnik·w mineralnych w glebie13. Niska zawartoŜĺ materii organicznej 

zmniejsza zdolnoŜĺ gleby do zatrzymywania wody, co w przypadku polskiego 

rolnictwa jest bardzo istotne, poniewaŨ Polska jest krajem o niewielkich 

zasobach wody14. Od wielu lat kraje rozwiniňte borykajŃ siň z problemem 

zanieczyszczenia w·d azotanami. Za jego gğ·wnŃ przyczynň uwaŨa siň 

produkcjň rolniczŃ, dlatego na poczŃtku lat 90-tych XX w. Komisja Europejska 

ustanowiğa pierwszy akt prawny majŃcy na celu zmniejszenie zanieczyszczenia 

w·d spowodowanego przez azotany pochodzŃce ze Ŧr·değ rolniczych15. 

NawoŨenie mineralne dostarcza roŜlinom skğadnik·w pokarmowych, 

kt·rych zawartoŜĺ w glebie dla roŜlin uprawnych jest niewystarczajŃca. 

Wapnowanie, nawoŨenie magnezem, fosforem i potasem poprawia og·lnŃ 

ŨyznoŜĺ gleb. Dla poprawy zasobnoŜci gleb w przyswajalny dla roŜlin fosfor i 

potas konieczne jest zestawienie bilansu tych skğadnik·w i stosowanie 

naddatk·w bilansowych w przypadku niskiej i bardzo niskiej ich zawartoŜci w 

glebach16. Niemniej nieracjonalne, zbyt wysokie nawoŨenie mineralne, w 

szczeg·lnoŜci azotem, stwarza zagroŨenie dla Ŝrodowiska przyrodniczego, 

gğ·wnie gleb i w·d. Nadmierne nawoŨenie powoduje wzrost wymywania 

szeregu skğadnik·w mineralnych do w·d gruntowych i powierzchniowych.  

 

Syntetyczne Ŝrodki ochrony roŜlin a zr·wnowaŨone rolnictwo 

Stosowanie chemicznych Ŝrodk·w ochrony roŜlin podnosi plon poprzez 

zwalczanie chwast·w i szkodnik·w upraw. Niemniej, niewğaŜciwie stosowane 

Ŝrodki mogŃ stanowiĺ zagroŨenie dla zdrowia i Ũycia ludzi i zwierzŃt oraz mieĺ 

negatywny wpğyw na Ŝrodowisko. W zwiŃzku z czğonkostwem Polski w UE, w 

celu zapewnienia bezpieczeŒstwa produkcji ŨywnoŜci17, narzucony zostağ 

obowiŃzek prowadzenia monitoringu pozostağoŜci pestycyd·w w ŨywnoŜci i 

elementach Ŝrodowiska. 

Stosowanie Ŝrodk·w ochrony roŜlin jest regulowane ustawŃ18 oraz 

RozporzŃdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) Nr 1107/200919. 

                                                           
13 W. Grzebisz, NawoŨenie roŜlin uprawnych. T.1. Podstawy nawoŨenia, [Fertilization of crop 

plants. Fertilization basics], Powszechne Wydawnictwo Rolnicze i LeŜne, PoznaŒ, 2008, s. 146. 
14 G. ŧurek, Zasoby wodne Polski ï obecne i przyszğe wyzwania dla praktyki rolniczej, [Water 

resources of Poland - present and future challenges for agricultural practice], ĂProblemy 

InŨynierii Rolniczejò, nr 2, s.33-40, 2008. 
15 Dyrektywa Rady z dnia 12 grudnia 1991 r. dotyczŃca ochrony w·d przed zanieczyszczeniami 

powodowanymi przez azotany pochodzenia rolniczego (91/676/EWG) (Dz.U.UE L z dnia 31 

grudnia 1991 r.) 
16 W. Grzebisz, op. cit. s. 146. 
17 A. Beyer, M. Biziuk, Polskie regulacje prawne, na tle przepis·w Unii Europejskiej, dotyczŃce 

zawartoŜci pestycyd·w w produktach ŨywnoŜciowych, [Polish regulations, comparing with 

European Union legislation, relating to pesticides content in foodstuffs], ĂEcological Chemistry 

and Engineeringò, S, nr 15(1), s. 29-42, 2008. 
18 Ustawa z dnia 8 marca 2013 r. o Ŝrodkach ochrony roŜlin. Dz.U. 2013 poz. 455 
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Przestrzeganie ww. regulacji prawnych jest obowiŃzkiem rolnik·w w ramach 

Wsp·lnej Polityki Rolnej, a tym samym jest wymagane od wszystkich 

ubiegajŃcych siň o dotacje bezpoŜrednie w rolnictwie. PaŒstwa czğonkowskie 

Unii Europejskiej miağy za zadanie opracowanie krajowych plan·w dziağania 

zmierzajŃcych do zmniejszenia zagroŨenia zwiŃzanego ze stosowaniem 

pestycyd·w i ich wpğywu na zdrowie ludzi oraz na Ŝrodowisko naturalne. 

Parlament Europejski i Rada WE reprezentowağy poglŃd, iŨ nie tylko chemiczne 

Ŝrodki produkcji, ale r·wnieŨ czynniki ekonomiczne powinny byĺ brane pod 

uwagň w zr·wnowaŨonym stosowaniu Ŝrodk·w ochrony roŜlin20.  

RozporzŃdzenie WE21 szeroko definiuje ochronň roŜlin obejmujŃc 

wszystkie dostňpne metody majŃce na celu zahamowanie rozwoju chwast·w i 

szkodnik·w roŜlin. Zr·wnowaŨona ochrona roŜlin dopuszcza minimalne 

stosowanie chemicznych Ŝrodk·w ochrony roŜlin w niewielkim stopniu 

wpğywajŃce na Ŝrodowisko a takŨe zminimalizowanie zagroŨenia dla zdrowia 

ludzi. Zalecane sŃ naturalne sposoby zwalczania szkodnik·w, co umoŨliwia 

uzyskanie bezpiecznej ŨywnoŜci. PrzeprowadzajŃc zabiegi chemicznej ochrony 

roŜlin naleŨy uwzglňdniĺ kilka czynnik·w: dob·r preparatu, jego dawkň oraz 

liczbň zabieg·w. Niekiedy stosuje siň przemienne r·Ũnego rodzaju preparaty w 

celu zapobieŨenia uodpornieniu siň patogenu na czynnik aktywny.  

Rynek chemicznych Ŝrodk·w ochrony roŜlin jest bardzo bogaty. W 

skğad Ŝrodk·w ochrony roŜlin wchodzŃ r·Ũne zwiŃzki chemiczne, o 

wğaŜciwoŜciach od szkodliwych do toksycznych, a takŨe mogŃcych wywoğywaĺ 

choroby nowotworowe, dziağaĺ mutagennie lub negatywnie wpğywaĺ na 

rozrodczoŜĺ. Czňsto substancje zawarte w tych Ŝrodkach nie ulegajŃ szybkiemu 

rozkğadowi na zwiŃzki nieszkodliwe lub mniej szkodliwe, co poprzez 

dğugotrwağe dziağanie zagraŨa organizmom Ũywym. Modelem dla tego rodzaju  

zwiŃzk·w jest DDT, kt·ry rozkğada siň w Ŝrodowisku do trwağych, r·wnie 

toksycznych co zwiŃzek macierzysty metabolit·w, kt·re pozostajŃ w Ŝrodowisku 

bardzo dğugo i kumulujŃ siň w organizmach ludzi i zwierzŃt22.  

Bezwzglňdne przestrzeganie zaleceŒ producenta i stosowanie Ŝrodk·w 

bezpieczeŒstwa przy uŨyciu Ŝrodk·w ochrony roŜlin ma za zadanie ochronň 

                                                                                                                                               
19 RozporzŃdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) NR 1107/2009 z dnia 21 paŦdziernika 

2009 r. dotyczŃce wprowadzania do obrotu Ŝrodk·w ochrony roŜlin i uchylajŃce dyrektywy Rady 

79/117/EWG i 91/414/EWG. Dz.Urz. UE, L 309 z 24.11.2009 
20 A. Mickiewicz, B. Mickiewicz, Stosowanie Ŝrodk·w produkcji w Ŝwietle nowych zasad 

integrowania ochrony roŜlin, [Use of production means in light of new rules of integrated plant 

protection], ĂRoczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomist·w Rolnictwa i Agrobiznesuò, nr 

16(5), s. 160-168, 2014. 
21 Ustawa z dnia 8 marca 2013éop. cit.  
22 K.A. Skibniewska, J. Szarek, J. Guziur, M. Grzybowski, K. Sawicka-Kapusta, M. Zakrzewska 

Modifying influence of a pesticide dump on plants and animals of wood, meadow, pond and lake 

ecosystems. In: The impact of pesticides. Jokanovic M (Ed.) Academy Publish.org. 2012. pp 155-

164.  
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zar·wno os·b wykonujŃcych zabieg, jak i Ŝrodowiska23. Zaniedbania mogŃ 

skutkowaĺ natychmiast w postaci zatrucia ostrego (dotyczy wszystkich 

organizm·w Ũywych), po pewnym czasie, jeŨeli organizm jest naraŨony na 

dziağanie czynnika szkodliwego lub trucizny przez dğuŨszy czas, a nawet po 

dğugim okresie czasu. Dotyczy to zwğaszcza substancji kumulujŃcych siň w 

organizmie; w tym przypadku dğugotrwağe naraŨenie na niewielkie nawet 

stňŨenia substancji mogŃ skutkowaĺ po wielu latach kancerogenezŃ, 

mutagennoŜciŃ, teratogennezŃ. MoŨliwoŜĺ biokumulacji trucizn z paszŃ. 

powinna byĺ szczeg·lnie starannie kontrolowana u zwierzŃt hodowlanych24. 

Wedğug Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego25 najwiňcej Ŝrodk·w na 

jednostkň powierzchni stosuje siň w uprawach sadowniczych i warzywniczych. 

WskaŦnik zuŨycia Ŝrodk·w ochrony roŜlin wyraŨony w substancji czynnej na 1 

ha uprawy w sezonie 2014/2015 r. wynosiğ: dla owsa- 0,5 kg, pszenicy jarej ï 

0,7 kg, buraka pastewnego ï 0,9 kg, porzeczki ï 1,7 kg oraz Ŝliwy ï 2,4 kg. W 

uprawie porzeczki i Ŝliwy najwiňkszy udziağ w zuŨyciu stanowiğy Ŝrodki 

grzybob·jcze i bakteriocydy. BiorŃc pod uwagň standardy europejskie, obecny 

poziom zuŨycia chemicznych Ŝrodk·w ochrony roŜlin w Polsce nie wywiera 

negatywnego wpğywu na Ŝrodowisko przyrodnicze oraz jakoŜĺ wytwarzanych 

produkt·w. 

 

Problem stosowania lek·w weterynaryjnych w produkcji rolniczej 

IstotnŃ grupň substancji o potencjalnie szkodliwym dla Ŝrodowiska i 

czğowieka dziağaniu sŃ substancje stosowane w leczeniu i profilaktyce ludzi i 

zwierzŃt. Masowo stosowane w hodowli leki oraz promotory wzrostu sŃ 

dostarczane do Ŝrodowiska w postaci niezmienionej lub jako aktywne 

metabolity26. Np. obornik stosowany do nawoŨenia gleb wprowadza 

pozostağoŜci lek·w bezpoŜrednio na pole, skŃd wraz z opadami wymywany jest 

do ciek·w wodnych. Leki stosowane w leczeniu ludzi usuwane sŃ wraz ze 

Ŝciekami do oczyszczalni, w kt·rych wpğywajŃ hamujŃco na osad czynny i 

czňsto przedostajŃ poza oczyszczalnie w formie niezmetabolizowanej27.  

                                                           
23 T. Grausz, Chemia dla rolnik·w. Poradnik BHP, [Chemistry for farmers. Safety guide], 

PaŒstwowa Inspekcja Pracy. Gğ·wny Inspektorat Pracy. Warszawa. 2015, s. 10-11. 
24 B. Ğozowicka, J. MiciŒski, G. Zwierzchowski, I. Kowalski, J. Szarek, Monitoring study of 

pesticide residues in cereals and foodstuff from Poland. Pol. J. Environ. Stud, 21(6), p. 1703-1712, 

2012. 
25 Rolnictwo w 2015ré op. cit.  
26 A. Koszowska, M. Ebisz, T. KrzyŜko-Ğupicka, ObecnoŜĺ farmaceutyk·w i Ŝrodk·w 

kosmetycznych w Ŝrodowisku wodnym jako nowy problem zdrowia Ŝrodowiskowego, 

[Pharmaceuticals and personal care products in the aquatic environment as a new issue of 

environmental health], ĂMedycyna środowiskowa - Environmental Medicineò, nr 18(1), s. 62-69, 

2015.  
27 N-M Chong,  C-H. Wang, C-H. Ho, C-S. Hwu, Xenobiotic substrate reduces yield of activated 

sludge in a continuous flow system, ñBioresource Technologyò, 102(5), 4069-4075, 2011 
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Stosowane na szerokŃ skalň w hodowli i chowie zwierzŃt antybiotyki 

mogŃ wywoğywaĺ nieodwracalne skutki w Ŝrodowisku wodnym. Szacuje siň, Ũe 

ze Ŝciek·w komunalnych i szpitalnych usuwane zostaje jedynie 60 do 90% iloŜci 

lek·w, natomiast pozostağa iloŜĺ przedostaje siň poza oczyszczalnie28. 

Zwiňkszona obecnoŜĺ antybiotyk·w w Ŝrodowisku przyczynia siň do rozwoju 

opornych szczep·w bakterii chorobotw·rczych, a tym samym stwarza powaŨny 

problem antybiotykoodpornoŜci w leczeniu ludzi. Jak podajŃ BieliŒska i Nağňcz-

Jawecki29 obecnie 70% szczep·w bakterii chorobotw·rczych dla czğowieka 

wykazuje opornoŜĺ na co najmniej jeden antybiotyk. Badania pr·bek wody z 

rzek, jezior i w·d gruntowych wykazağy obecnoŜĺ wielu antybiotykoopornych 

szczep·w bakterii.   

KolejnŃ grupŃ lek·w stosowanych zar·wno w leczeniu ludzi jak i 

zwierzŃt sŃ leki hormonalne. Stosowane na szerokŃ skalň przedostajŃ siň poprzez 

systemy Ŝciek·w do w·d gruntowych i ciek·w wodnych powodujŃc skaŨenie 

Ŝrodowiska. Nawet bardzo mağe stňŨenie tych zwiŃzk·w w Ŝrodowisku moŨe 

zakğ·caĺ funkcjonowanie ukğadu hormonalnego u organizm·w w nim ŨyjŃcych. 

Estrogeny obecne w Ŝrodowisku wpğywajŃ na zaburzenie gospodarki 

hormonalnej u samc·w ryb30. 

CzňŜĺ z substancji chemicznych zawartych w lekach jest bardzo trwağa 

w Ŝrodowisku i moŨe przez dğugi okres czasu szkodliwie oddziağywaĺ na 

organizmy Ũywe. Dotyczy to zwğaszcza organizm·w wodnych ze wzglňdu na 

ciŃgğy kontakt z substancjami szkodliwymi31. Ponadto, niekt·re farmaceutyki 

weterynaryjne mogŃ ulegaĺ kumulacji w tkankach roŜlin i zwierzŃt stanowiŃc 

zagroŨenie dla czğowieka. Szczeg·lne zaniepokojenie budzi potencjalna 

moŨliwoŜĺ skaŨenia wody pitnej zwiŃzkami szkodliwymi na obszarach silnie 

uŨytkowanych rolniczo.  

Przykğadem szkodliwego wpğywu lek·w weterynaryjnych na 

Ŝrodowisko moŨe byĺ diklofenak, lek o dziağaniu przeciwzapalnym, 

przeciwb·lowym oraz przeciwgorŃczkowym. Zastosowany w latach 1990-tych 

w Indiach do leczenia bydğa spowodowağ drastyczny spadek populacji sňpa 

bengalskiego, kt·rego podstawowym pokarmem jest padlina. Diklofenak 

powoduje w organizmie ptak·w niewydolnoŜĺ nerek i odkğadanie siň kwasu 

moczowego w organach wewnňtrznych, co prowadzi do Ŝmierci osobnika. W 

                                                           
28 J. Rzepa, Oznaczanie lek·w i pestycyd·w w wodach powierzchniowych, [Determination of 

drugs and pesticides in surface waters], ĂCamera Separatoriaò, nr 1, s. 67-77, 2009. 
29 M. BieliŒska, G. Nağňcz-Jawecki, Zanieczyszczenie Ŝrodowiska przyrodniczego lekami. I: Ocena 

toksycznoŜci trzech fluorochinolon·w dla rzňsy drobnej Lemna minor, [Pharmaceuticals in the 

environment. I: evaluation of toxicity of three fluoroquinolones to duckweed Lemna minor], 

ĂBiuletyn Wydziağu Farmaceutycznego WUMò, nr 4, s. 24-30, 2009. 
30 M. Dudziak M., K. Luks-Betlej, Ocena obecnoŜci estrogen·w â steroidowych hormon·w 

pğciowych w wybranych wodach rzecznych w Polsce, [Occurrence of estrogens - steroid sex 

hormones - in the riverine water in Poland], ĂOchrona środowiskaò, nr 1, s. 21-24, 2004. 
31 A. Koszowska, M. Ebisz, T. KrzyŜko-Ğupickaéop. cit.  
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ciŃgu dwudziestu piňciu lat populacja sňpa ze statusu gatunku najmniejszej 

troski stağa siň gatunkiem krytycznie zagroŨonym32. 

 

Podsumowanie 

Koncepcja zr·wnowaŨonego rozwoju nabiera szerokiego znaczenia w 

odniesieniu do rolnictwa i obszar·w wiejskich, kt·re bezpoŜrednio oddziağujŃ na 

Ŝrodowisko przyrodnicze. Metody gospodarowania w zr·wnowaŨonym 

rolnictwie powinny jednoczeŜnie realizowaĺ cele produkcyjne, ekonomiczne, 

ekologiczne i spoğeczne. 

WğaŜciwie prowadzona produkcja rolna nie powinna prowadziĺ do 

degradacji gleb oraz negatywnie wpğywaĺ na Ŝrodowisko. Racjonalne nawoŨenie 

powinno zaspokajaĺ potrzeby pokarmowe roŜlin i r·wnoczeŜnie zapobiegaĺ 

kumulacji nadmiaru skğadnik·w pokarmowych w glebie. Zar·wno nawoŨenie 

jak i stosowanie Ŝrodk·w ochrony roŜlin powinno byĺ stosowane tylko wtedy 

gdy jest to uzasadnione wzglňdami ekonomicznymi oraz spoğecznymi. 

Natomiast leki weterynaryjne powinny byĺ stosowane jedynie w uzasadnionych 

przypadkach ze wzglňdu na ochronň organizm·w Ũywych i wody pitnej. 
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APPLYING OF CHEMICALS AND SUSTAINABLE AGRICULTURE  

 

Streszczenie 

Koncepcja zr·wnowaŨonego rozwoju, szeroko wdraŨana w r·Ũnych gağňziach 

przemysğu, ma najwiňksze znaczenie dla rolnictwa, poniewaŨ to produkcja rolna korzysta z 

bezpoŜredniego dostňpu do zasob·w naturalnych Ŝrodowiska. W pracy przedstawiono problem 

stosowanie Ŝrodk·w chemicznych w rolnictwie w odniesieniu do koncepcji zr·wnowaŨonego 

rozwoju. Wyr·Ũniono trzy aspekty stosowania Ŝrodk·w chemicznych: w nawoŨeniu, Ŝrodkach 

ochrony roŜlin oraz stosowaniu lek·w weterynaryjnych. 

 WğaŜciwe uŨytkowanie rolnicze gleby nie powinno prowadziĺ do jej degradacji oraz 

negatywnie wpğywaĺ na Ŝrodowisko. Racjonalne nawoŨenie powinno zaspokajaĺ potrzeby 

pokarmowe roŜlin i r·wnoczeŜnie nie kumulowaĺ nadmiaru skğadnik·w pokarmowych w glebie. 

Zar·wno nawoŨenie jak i stosowanie Ŝrodk·w ochrony roŜlin oraz stosowanie lek·w 

weterynaryjnych powinno byĺ stosowane tylko wtedy gdy jest to uzasadnione wzglňdami 

ekonomicznymi oraz spoğecznymi. 

 

Sğowa kluczowe: zr·wnowaŨony rozw·j, nawoŨenie, Ŝrodki ochrony roŜlin, leki weterynaryjne 

 

 

Summary 

Conception of sustainable development, widely promoted in various industrial branches, 

is the most important in agriculture because this production must have wide access to the natural 

resources of the environment. The publication presents problem of chemicals application in 

agriculture in the context of sustainable development conception. Three aspects were discussed: 

fertilization, pesticides and veterinary drugs.  

Proper agricultural exploitation of soil should not degrade it and should not influence 

negatively the environment. Sensible fertilization should deliver enough nutrients to the plants and 

excess should not cumulate in the soil. Both fertilization and pesticides and veterinary drugs usage 

should be applied only when necessary because of economic and social purposes.  

 

Key words: sustainable development, fertilization, pesticide, veterinary drug 
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ZESZYTY NAUKOWE WSES w Ostroğňce 3/2016(22), 51-60 
data przesğania 11.05.2016/ akceptacji artykuğu 30.10.2016 

 

Dr Marek Stych 

Instytut Administracji, Akademia im. J. Dğugosza w Czňstochowie  

 

WYBRANE ASPEKTY FUNK CJONOWANIA JEDNOSTEK 

ORGANIZACYJN YCH W GMINACH WIEJSKICH NA 

PRZYKĞADZIE INSTYTUCJI KULTURY  

 
Wstňp 

Artykuğ porusza problematykň zwiŃzanŃ z funkcjonowaniem w gminach 

wiejskich jednostek organizacyjnych. RozwaŨania otwiera analiza samego 

pojňcia, kt·re budzi duŨo wŃtpliwoŜci interpretacyjnych. Kolejnym 

zagadnieniem podjňtym jest prezentacja wybranych zagadnieŒ zwiŃzanych z 

tymi jednostkami oraz realizowanych przez nie zadaŒ publicznych. Autor stawia 

nastňpujŃce pytania badawcze: 

1. Czym jest gminna jednostka organizacyjna ? 

2. Jaki podmiot reprezentuje gminne instytucje kultury na zewnŃtrz ? 

3. Jaka jest struktura jednostek organizacyjnych kultury w badanych gminach ? 

W artykule zastosowano metodň: 

-   dogmatycznŃ polegajŃcŃ na analizie i interpretacji akt·w prawa; 

-  prawno-por·wnawczŃ ï w zakresie akt·w prawa miejscowego badanych 

gmin. Materia ta zostanie odniesiona do wybranych regulacji statutowych 

dotyczŃcych jednostek organizacyjnych dziağajŃcych w sferze kultury w 

badanych gminach wiejskich Domaradz i Dydnia. CağoŜĺ zamykajŃ wnioski. 

Pojňcie Ăgminnej jednostki organizacyjnejò 

Generalnie w samorzŃdzie terytorialnym, moŨna siň spotkaĺ z 

okreŜleniem Ăjednostka organizacyjnaò1. Analiza takich akt·w prawnych jak np.: 

-  ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzŃdzie gminnym2; 

-  ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej3; 

- ustawa z dnia 13 wrzeŜnia 1996 r. o utrzymaniu czystoŜci i porzŃdku w 

gminach4; 

- ustawa z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wodň i 

zbiorowym odprowadzaniu Ŝciek·w5; 

pozwala na wysnucie wniosku, iŨ brak jest legalnej definicji tego pojňcia. 

                                                           
1 Wyrok Naczelnego SŃdu Administracyjnego z dnia 1 lutego 2011 r., II OSK 208/10, Legalis 
2 T.j. Dz. U. z 2016 r., poz. 446 - dalej: u.o.s.g. 
3 T.j. Dz. U. z 2016 r., poz. 573  
4 T.j. Dz. U. z 2016 r., poz. 250 - dalej: u.o.czyst.i.porzŃd. 
5 T.j. Dz. U. z 2015 r., poz. 139 ï u.o.zaop.w.wod. 
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Innym pojňciem funkcjonujŃcym w samorzŃdzie jest ĂsamorzŃdowa 

jednostka organizacyjnaò. Zasadne jest zatem w tym miejscu postawienie 

pytania, o relacje pomiňdzy tymi pojňciami. 

SamorzŃdowa jednostka organizacyjna jest utworzona przez jednostkň 

samorzŃdu terytorialnego ï gminň - w celu wykonywania zadaŒ publicznych6. W 

tym zakresie naleŨy siň odwoğaĺ do brzmienia art. 9 u.o.s.g. Skoro gmina wedğug 

przepisu tworzy Ăjednostki organizacyjneò7 a sama jest j.s.t. to logicznym 

zağoŨeniem jest stwierdzenie, iŨ mowa w nim o ĂsamorzŃdowych jednostkach 

organizacyjnychò. Wspomniane pojňcie jest niewŃtpliwie szersze od 

analizowanego wczeŜniej poniewaŨ odnosi siň do: 

1. gminnych jednostek organizacyjnych8, normowanych w takich przepisach jak: 

- art. 18a ust. 1 u.o.s.g., 

- art. 24a ust. 2 u.o.s.g., 

- art. 30 ust. 2 pkt. 5 u.o.s.g., 

- art. 9y ust. 1 i 2 u.o.czyst.i.porzŃd., 

- art. 9k u.o.czyst.i.porzŃd., 

- art. 2 pkt. 4 u.o.zaop.w.wod., 

- art. 16 ust. 3 u.o.zaop.w.wod. 

2. gminnych os·b prawnych9 regulowanych, np.: 

- art. 9 ust. 2 u.o.s.g., 

- art.43 u.o.s.g., 

- art. 49 ust. 1 u.o.s.g. 

Przykğadowa analiza polskiego ustawodawstwa pozwala na 

stwierdzenie, Ũe przepisy posğugujŃ siň powyŨszymi okreŜleniami w r·Ũny 

spos·b, i tak: 

1. ĂsamorzŃdowa jednostka organizacyjnaò10 jest pojňciem nadrzňdnym, 

                                                           
6 Uchwağa NR XXXVII/260 /2014 Rady Gminy Domaradz z dnia 27 czerwca 2014 r. w sprawie 

Statutu Gminy Domaradz ï Dziağ XII Postanowienia koŒcowe, Ä 110. 1. Wykaz jednostek 

organizacyjnych: 1) Zesp·ğ Szk·ğ w Baryczy, 2) Zesp·ğ Szk·ğ w Golcowej, 3) Gimnazjum w 

Domaradzu, 4) Szkoğa Podstawowa Nr 1 w Domaradzu, 5) Szkoğa Podstawowa Nr 2 w 

Domaradzu, 6) Szkoğa Podstawowa Nr 2 w Golcowej, 7) Zesp·ğ Obsğugi Szk·ğ w Domaradzu, 8) 

Gminny OŜrodek Kultury w Domaradzu, 9) Gminny OŜrodek Pomocy Spoğecznej w Domaradzu. 

(Dz. Urz. Woj. Podkarpackiego z dnia 21 sierpnia 2014 r., poz. 2282); 

ZağŃcznik do uchwağy Nr XXXIII/282/2013 z dnia 28 listopada 2013 r. Rady Gminy Dydnia w 

sprawie nadania statutu - Ä 2 ust. 2 w skğad GOKBPiW wchodzi Biblioteka Publiczna w Dydni 

oraz plac·wki filialne, jak r·wnieŨ Ŝwietlice. 
7 A. Szewc, O pojňciu Ăjednostka organizacyjnaò w polskim prawie samorzŃdu terytorialnego, 

[About the notion Ăorganizational unitò in Polish law on local government], ĂRuch Prawniczy, 

Ekonomiczny i Socjologicznyò 3, PoznaŒ 2005, s. 105-111. 
8 B. Dolnicki, Gminne jednostki organizacyjne a jednostki organizacyjne gminy, [Communal 

organizational units and organizational units of the commune], ĂGdaŒskie Studia Prawniczeò 34, 

GdaŒsk 2015, s. 67-87.  
9 A. GrysiŒski, Czy sp·ğka z o.o. jest jednostkŃ organizacyjnŃ gminy, [Is the Limited Liability 

Company (LLC) an organizational unit of the commune], ĂWsp·lnotaò 51-52, Warszawa 1995. 
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obejmujŃcym wszystkie jednostki organizacyjne ï posiadajŃce osobowoŜĺ 

prawnŃ11 i jej nieposiadajŃce - utworzone lub prowadzone przez gminň, np.: 

- Ä 3 statutu Gminnego OŜrodka Kultury w Domaradzu12 - ĂGOK jest 

samorzŃdowŃ jednostkŃ organizacyjnŃ integrujŃcŃ programowo i finansowo 

organizacyjnŃ dziağalnoŜĺ kultury w gminieò. Punktem wyjŜcia jest odniesienie 

siň do samej nazwy Ăinstytucja kulturyò, kt·ra jest zastrzeŨona dla tych form 

organizacyjnych dziağalnoŜci kulturalnej, kt·re dziağajŃ na podstawie ustawy z 

dnia 25 paŦdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziağalnoŜci 

kulturalnej13, a ich zağoŨycielem jest j.s.t. (samorzŃdowe instytucje kultury). 

Jako zarzut wobec regulacji statutowej naleŨy wskazaĺ na brak okreŜlenia formy 

organizacyjnej ï czy podmiot ten posiada osobowoŜĺ prawnŃ, czy teŨ brak jest 

osobowoŜci - krytycznie naleŨy oceniĺ niejasnoŜĺ regulacji pozycji ustrojowej 

tej jednostki; 

- Ä 1 statutu Gminnego OŜrodka Kultury, Bibliotek, Promocji i Wypoczynku w 

Dydni ï ĂGOKBPiWò jest samorzŃdowŃ instytucjŃ kultury wpisanŃ do rejestru 

instytucji kultury. W tym przypadku statut ï ust. 2 ï wskazuje na fakt, 

posiadania osobowoŜci prawnej. Jako organizatora wskazano gminň Dydnia (ust. 

4). 

2. Ăgminne jednostki organizacyjneò sŃ wyraŦnie oddzielone od jednostek  

majŃcych osobowoŜĺ prawnŃ (osoby prawne)14. W tych przypadkach przepis jest 

stosowany do jednej, albo do drugiej kategorii jednostek organizacyjnych. 

Niestety przepisy prawa powszechnie obowiŃzujŃcego dotyczŃce 

samorzŃdu terytorialnego sŃ niesp·jne i sam ustawodawca nie jest 

konsekwentny. Jako przykğad moŨna wskazaĺ na art. 1 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 

7 paŦdziernika 1992 r. o RIO15, kt·ry wprowadza nastňpujŃce relacje pomiňdzy 

pojňciami Ă(é) samorzŃdowych jednostek organizacyjnych, w tym 

                                                                                                                                               
10 G. JabğoŒska, Tworzenie, przeksztağcanie i likwidacja samorzŃdowych jednostek 

organizacyjnych, [Formation, transformation, and liquidation of local government organizational 

units], ĂWsp·lnotaò 51-52, Warszawa 1999.  
11 R. Skwarğo, Sp·ğka jest jednostkŃ organizacyjnŃ. [Dot. kontroli sp·ğek gminnych przez radň 

gminy], [Communal partnership is an organizational unit. [Re: control over communal 

partnerships performed by the commune council]], ñWsp·lnotaò 19, Warszawa 2006.  
12 http://bip.domaradz.pl/?c=mdTresc-cmPokaz-247; 

W gminie Domaradz dziağalnoŜĺ w zakresie upowszechniania kultury prowadzi Gminny OŜrodek 

Kultury. Od dnia 28 grudnia 1993 roku na mocy Uchwağy Nr XX/I/110/93 Rady Gminy Domaradz 

zostağ poğŃczony z bibliotekami publicznymi i klubami kultury w jednŃ instytucjň. BazowŃ 

podstawň dziağalnoŜci stanowi dom kultury w Domaradzu z salŃ widowiskowŃ, pomieszczeniami 

zajňĺ merytorycznych, czytelniŃ i wypoŨyczalniŃ. W terenie ï soğectwa Barycz i Golcowa - baza 

lokalowa mieŜci siň w budynkach Domu StraŨaka.  
13 T.j. Dz. U. z 2012 r., poz. 406 
14 Wyrok Wojew·dzkiego SŃdu Administracyjnego siedziba we Wrocğawiu z dnia 12 lipca 2005 

r., IV SA/Wr 279/05, Legalis; Wyrok Wojew·dzkiego SŃdu Administracyjnego siedziba w 

Warszawie z dnia 14 listopada 2012 r., I SA/Wa 786/12, Legalis 
15 T.j. Dz. U. z 2016 r., poz. 561 

http://bip.domaradz.pl/?c=mdTresc-cmPokaz-247
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samorzŃdowych os·b prawnychò. Podobny zapis moŨna odnaleŦĺ w art. 2 ust. 2 

ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o NIK - Ă(é)  samorzŃdowych os·b prawnych 

i innych samorzŃdowych jednostek organizacyjnychò. KolejnŃ wŃtpliwoŜĺ  

budzi przepis art. 47 ust. 1 u.o.s.g., kt·ry odnosi siň wyğŃcznie do Ăjednostek 

organizacyjnych gminy nieposiadajŃcych osobowoŜci prawnejò. Na koniec 

naleŨy odnieŜĺ siň do art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. h), w kt·rym ustawodawca w spos·b 

wyraŦny wskazuje, Ũe rada gminy moŨe tworzyĺ Ăinne gminne jednostki 

organizacyjneò. 

Z przytoczonych przykğadowych przepis·w, wynika, iŨ wŜr·d jednostek 

tworzonych przez gminy mogŃ byĺ zar·wno jednostki niemajŃce osobowoŜci 

prawnej, jak i gminne osoby prawne. JednoczeŜnie nie wszystkie przepisy 

precyzujŃ podmiotowy zakres jednostek, do kt·rych stosuje siň te pojňcia. 

PodsumowujŃc tň czňŜĺ rozwaŨaŒ naleŨy wskazaĺ na moŨliwoŜci 

r·Ũnego definiowania tych jednostek: 

- wňŨszego ï zgodnie z kt·rym gminne jednostki organizacyjne to 

niesamodzielne struktury organizacyjne; 

- szerszego - obejmujŃcego ð obok jednostek niesamodzielnych takŨe gminne 

osoby prawne. 

Wszystkie samorzŃdowe jednostki organizacyjne funkcjonujŃ na 

podstawie ich aktu o charakterze ustrojowym jakim jest statut16. 

Reprezentacja gminnych jednostek organizacyjnych 

Drugim postawionym problemem jest reprezentacja tych jednostek. 

Realizacja okreŜlonego zadania publicznego gminy, za poŜrednictwem 

nieposiadajŃcej osobowoŜci prawnej jednostki organizacyjnej, jest wykonywana 

w imieniu gminy i na jej rachunek17. W wyniku dziağania tych jednostek 

powstanie stosunek prawny i w tym przypadku jest on zawierany przez gminň, a 

nie przez tň jednostkň organizacyjnŃ18. Analiza przepis·w prawnych pozwala na 

wysnucie wniosku, iŨ obok gminy, moŨna wskazaĺ takŃ jednostkň jako 

faktycznego wykonawcň stosunku19. WyjŃtek stanowiŃ jedynie stosunki pracy, w 

kt·rych stronŃ - pracodawcŃ jest w pewnych sytuacjach sama jednostka 

organizacyjna20, np.: MOPS, chociaŨby nawet nie posiadağ osobowoŜci 

                                                           
16 Wyrok Wojew·dzkiego SŃdu Administracyjnego siedziba we Wrocğawiu z dnia 24 paŦdziernika 

2007 r., IV SA/Wr 66/07, Legalis; Rozstrzygniňcie nadzorcze Wojewody DolnoŜlŃskiego z dnia 

28 stycznia 2016 r., NK-N.4131.13.3.2016.RB, Dz. Urz. Woj. Doln. 2016, poz. 657, Legalis; 

Rozstrzygniňcie nadzorcze Wojewody DolnoŜlŃskiego z dnia 21 stycznia 2015 r., NK-

N.4131.17.3.2015.MW, Dz. Urz. Woj. Doln. 2015, poz. 295, Legalis 
17 Rozstrzygniňcie nadzorcze Wojewody DolnoŜlŃskiego z dnia 18 paŦdziernika 2013 r., NK-

N.4131.48.57.2013.JK8, Dz. Urz. Woj.Doln. 2013, poz. 5441, Legalis 
18 A. Wierzbica, Reprezentacja samorzŃdowych jednostek organizacyjnych, ĂWsp·lnotaò 45, 

Warszawa 2008, s. 18-21. 
19 Rozstrzygniňcie nadzorcze Wojewody Podlaskiego z dnia 23 lipca 2008 r., 

NK.II.JS.0911/144/08, Wsp·lnota 2008 nr 35, str. 48, Legalis 
20 A. Szewc, Regulacja prawna zatrudniania pracownik·w w samorzŃdowych jednostkach 
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prawnej21. 

Do skğadania oŜwiadczeŒ woli w imieniu gminy w zakresie zarzŃdu 

mieniem legitymowany jest w·jt albo - dziağajŃcy na podstawie upowaŨnienia - 

zastňpca w·jta samodzielnie lub wraz z innŃ upowaŨnionŃ przez w·jta osobŃ22. 

Wynika to w spos·b jednoznaczny z przepisu art. 46 ust. 1 u.o.s.g23. Zasadne 

jest odniesienie siň w tym miejscu do pojňcia ĂzarzŃdu mieniemò. Pojňcie, o 

kt·rym wspomina przepis ustawy o samorzŃdzie gminnym budzi uzasadnione 

wŃtpliwoŜci, co do definicji. W tym miejscu zasadne jest odwoğanie siň do 

wyroku z dnia 11 paŦdziernika 2001 r., w kt·rym SŃd NajwyŨszy stwierdziğ, Ũe 

Ăw art. 46 ust. 1 (é) chodzi wyğŃcznie o takie czynnoŜci w ramach zarzŃdu 

mieniem, kt·re wymagajŃ wyraŨenia woli na zewnŃtrz, a nie o wszystkie 

czynnoŜci zewnňtrzne, kt·re majŃ aspekt majŃtkowyò24. Tym samym wydaje siň, 

iŨ poza zakresem regulacji art. 46 ust. 1 pozostaje ta czňŜĺ gospodarowania 

mieniem komunalnym, kt·ra nie stanowi zarzŃdzania nim. Pojňcie 

Ăgospodarowanieò jest bowiem zakresowo szersze niŨ ĂzarzŃdò25. Sam zakres 

gospodarowania mieniem gminnym normuje w szczeg·lnoŜci art. 23 ust. 1 oraz 

art. 25 ust. 2 ustawy z 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomoŜciami26. 

Organizatorami kultury sŃ gminy Domaradz i Dydnia, tworzŃc instytucje 

kultury, wyposaŨajŃ je w niezbňdne mienie, kt·re z chwilŃ wpisania instytucji do 

rejestru staje siň mieniem nowego podmiotu prawa27. Zgodnie z art. 27 ust. 1 

instytucja kultury gospodaruje samodzielnie przydzielonŃ i nabytŃ czňŜciŃ 

mienia oraz prowadzi samodzielnŃ gospodarkň w ramach posiadanych Ŝrodk·w, 

kierujŃc siň zasadŃ efektywnoŜci ich wykorzystania. ZauwaŨalnŃ cechŃ 

funkcjonowania instytucji kultury jest brak Ŝcisğych powiŃzaŒ miňdzy statutowo 

przyjňtym celem ich istnienia i realizowanym programem a postňpowaniem 

wğaŜciciela (organizatora) tych instytucji. W zakresie reprezentowania jednostek 

organizacyjnych, analizowany statut GOK w Domaradzu w spos·b og·lny 

reguluje problematykň reprezentacji. Zgodnie z Ä 7 statutu - Dyrektor GOK 

                                                                                                                                               
organizacyjnych i w jednostkach pomocniczych gmin, [Regulations on the employment of local 

government employees in local government organizational units and in auxiliary units of 

communes], ĂSamorzŃd Terytorialnyò 11, Warszawa 2010, s. 44-55. 
21 Rozstrzygniňcie nadzorcze Wojewody DolnoŜlŃskiego z dnia 18 paŦdziernika 2013 r., NK-

N.4131.48.57.2013.JK8, Dz. Urz. Woj.Doln. 2013, poz. 5441, Legalis 
22 Wyrok SŃdu Apelacyjnego w Warszawie - I Wydziağ Cywilny z dnia 18 czerwca 2014 r., I ACa 

6/14, www.orzeczenia.ms.gov.pl, Legalis 
23 Wyrok SŃdu Apelacyjnego w Warszawie - VI Wydziağ Cywilny z dnia 16 wrzeŜnia 2014 r., VI 

ACa 1850/13, www.orzeczenia.ms.gov.pl, Legalis 
24 II CKN 327/99, LEX nr 52727, Legalis 
25 P. Chmielnicki (red.), Komentarz do ustawy o samorzŃdzie gminnym, [Commentary on the Act 

on Commune Self-government], LexisNexis, Warszawa 2007, s. 442. 
26 T.j. Dz. U, z 2004 r., Nr 261 ze zm.  
27 Ğ. Wr·blewski (red.), ZarzŃdzanie w instytucjach kultury, [Management in cultural institutions], 

CeDeWu, Warszawa 2014. 



 

 

S
tr

o
n
a5

6
 

zarzŃdza instytucjŃ i reprezentuje jŃ na zewnŃtrz28. NaleŨy zgğosiĺ postulat, iŨ 

statut instytucji kultury powinien rozstrzygaĺ, kt·ry z dopuszczalnych tryb·w 

powoğania organu zarzŃdzajŃcego instytucjŃ bňdzie miağ zastosowanie. 

Decyduje o tym ustrojowy charakter tego aktu, bowiem ma on rozstrzygnŃĺ o 

podstawach dziağalnoŜci danej jednostki organizacyjnej. WğaŜciwym organem, 

kt·ry okreŜla, czy dyrektor instytucji kultury bňdzie powoğywany w drodze 

konkursu, jest organ stanowiŃcy gminy. 

RozbudowanŃ regulacjň dotyczŃcŃ omawianej problematyki moŨna 

odnaleŦĺ w unormowaniach zawartych w statucie GOKBPiW w Dydni. Materia 

ta zostağa zawarta w Ä 8 i 9. Zgodnie z tymi przepisami Dyrektor zarzŃdza i 

reprezentuje GOKBPiW. Do jego obowiŃzk·w naleŨy: 

- kierowanie bieŨŃcŃ dziağalnoŜciŃ instytucji, 

- zatrudnianie i zwalnianie pracownik·w, 

- prowadzenie efektywnej gospodarki mieniem i Ŝrodkami finansowymi, 

- poszukiwanie i pozyskiwanie innych Ŧr·değ finansowania dziağalnoŜci 

statutowej, 

- przedstawianie organizatorowi i wğaŜciwym instytucjom plan·w i sprawozdaŒ 

okreŜlonych odrňbnymi przepisami. 

W Ŝwietle Ä 8 statutu - Dyrektora powoğuje W·jt Gminy na czas okreŜlony lub 

nieokreŜlony, po zasiňgniňciu opinii wğaŜciwych zwiŃzk·w zawodowych 

dziağajŃcych w tej instytucji kultury oraz stowarzyszeŒ zawodowych i 

tw·rczych. Przyjňcie takiej formy zapisu w statucie naleŨy uznaĺ za wypeğnienie 

normy ustawowej w tym zakresie29. Odmiennie reguluje powyŨszŃ 

problematykň statut GOKBPiW. W Ä 9 ust. 1 wskazano organ powoğujŃcy i 

odwoğujŃcy jakim jest w·jt gminy Dydnia. Ust. 3 normuje dğugoŜĺ kadencji 

Dyrektora ï jest on powoğywany na czas okreŜlony od 3 do 7 lat. 

JednoczeŜnie zgodnie z art. 268a ustawy Kodeks Postňpowania 

Administracyjnego organ administracji publicznej moŨe w formie pisemnej 

upowaŨniĺ pracownik·w kierowanej jednostki organizacyjnej do wydawania 

decyzji administracyjnych, postanowieŒ i zaŜwiadczeŒ. Analizowany przepis 

dotyczy dekoncentracji zadaŒ, jest to tzw. dekoncentracja wewnňtrzna. Oznacza 

to, Ũe organ moŨe upowaŨniaĺ pracownik·w kierowanej jednostki 

organizacyjnej do zağatwiania spraw w jego imieniu, a upowaŨnienie to wywiera 

okreŜlony skutek, polegajŃcy na tym, iŨ zmienia siň osoba wykonujŃca 

kompetencjň organu, z tym Ũe upowaŨniony pracownik nie staje siň przez to 

organem administracyjnym, lecz wykonuje - w granicach okreŜlonych w 

upowaŨnieniu - jedynie funkcjň tego organu. PoniewaŨ dziağania podmiotu 

                                                           
28 Wyrok Wojew·dzkiego SŃdu Administracyjnego siedziba we Wrocğawiu z dnia 12 lipca 2005 

r., IV SA/Wr 279/05, Legalis 
29 Rozstrzygniňcie nadzorcze Wojewody DolnoŜlŃskiego z dnia 20 czerwca 2014 r., NK-

N.4131.98.10.2014. MWDz.Urz.Woj.Doln. 2014, poz. 3444, Legalis 
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upowaŨnionego zaliczane sŃ na rachunek organu upowaŨniajŃcego, traktowane 

sŃ jako rozstrzygniňcia samego organu upowaŨniajŃcego. 

Struktura organizacyjna 

Ze wzglňdu na zadania publiczne, kt·re realizuje gmina jej struktura 

organizacyjna oparta jest na nieco innych zasadach30. Istotň struktury 

organizacyjnej gminy moŨna okreŜliĺ jako og·ğ zaleŨnoŜci funkcjonalnych oraz 

hierarchicznych pomiňdzy poszczeg·lnymi jej elementami, kt·re umoŨliwiajŃ 

funkcjonowanie gminy w celu zaspokajania podstawowych potrzeb 

mieszkaŒc·w. 

Przepisy prawa nie narzucajŃ jednolitego i usystematyzowanego wzoru, wedğug, 

kt·rego powinna byĺ skonstruowana struktura organizacyjna gminy. ZasadŃ jest, 

iŨ wğaŜciwe organy gminy w statucie bŃdŦ regulaminach samodzielnie ustalajŃ 

podziağ struktury organizacyjnej gminy na gminne jednostki organizacyjne. 

Istotnym elementem jest aby tworzenie tych jednostek posiadağo uzasadnienie w 

realizacji zadaŒ publicznych, jak r·wnieŨ oparte byğo na racjonalnych 

kryteriach, takich jak: 

- charakter realizowanych przez gminň zadaŒ oraz jej aktualnych dziağaŒ i 

inwestycji, 

- posiadany majŃtek, 

- wielkoŜĺ gminy (liczba jej mieszkaŒc·w), 

- poğoŨenie geograficzne. 

Zasadne wydaje siň odniesienie do tzw. Ăuniwersalnych wzorc·wò w 

zakresie struktury organizacyjnej gminy, tym samym naleŨy postulowaĺ 

uksztağtowanie siň standard·w na podstawie kt·rych powinna byĺ r·wnieŨ 

ksztağtowana struktura jednostek organizacyjnych. Jest to istotne, poniewaŨ 

prawidğowe uksztağtowanie organizacyjne warunkuje sprawne dziağanie, 

umoŨliwia ograniczenie biurokracji, jak r·wnieŨ ma zasadnicze znaczenie dla 

wykonywania zadaŒ publicznych, kt·re w niekt·rych przypadkach wymagajŃ 

sprawnego wsp·ğdziağania kilku jednostek organizacyjnych. 

Do kompetencji rady gminy naleŨy podejmowanie uchwağ w sprawach 

dotyczŃcych tworzenia gminnych jednostek organizacyjnych oraz wyposaŨania 

ich w majŃtek. UpowaŨnienie ustawowe zawarte w przepisie art. 18 ust. 2 pkt 9 

lit. h) u.o.s.g. nie zawiera jednak umocowania dla zamieszczenia w uchwale 

regulacji zobowiŃzujŃcych powoğywanŃ jednostkň do tworzenia okreŜlonych 

struktur (podmiot·w wewnňtrznych) i przydzielania im okreŜlonych zadaŒ31. 

                                                           
30 M. Jastrzňbska, Nowy model samorzŃdu terytorialnego. Istota, zadania, autonomia, wğadze, 

jednostki organizacyjne, finanse, nadz·r, [New model of local self-government. Essence, tasks, 

autonomy, authorities, organizational units, finances, and supervision], ñSamorzŃd Terytorialnyò 

1-2, Warszawa 1999, s. 12-28. 
31 P. Zaborniak, Glosa do wyroku NSA z 11.08.2005 r. II GSK 105/05. [Dot. zasad powierzenia 

wykonywania gminnych zadaŒ uŨytecznoŜci publicznej innym podmiotom niŨ jednostki 

organizacyjne utworzone przez gminň], [Gloss to the decision of the Supreme Administrative Court 
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NaleŨy pamiňtaĺ, iŨ o strukturze wewnňtrznej tworzonej 

jednostki organizacyjnej moŨe decydowaĺ wyğŃcznie kierownik (dyrektor) tej 

jednostki poprzez przyjňcie regulaminu organizacyjnego. 

W badanej gminie struktura GOK w Domaradzu zostağa unormowana w 

Ä 9 Statutu - jednostkami wchodzŃcymi w skğad GOK, sŃ: Dom Kultury w 

Domaradzu, Biblioteka Publiczna w Domaradzu, Biblioteka Publiczna w 

Golcowej, Biblioteka Publiczna w Baryczy, Klub ĂWsp·lnotaò w Domaradzu, 

Klub ĂTňczaò w Baryczy, Klub ĂKrokusò w Golcowej. 

Z kolei strukturň GOKBPiW w Dydni uregulowano w Ä 2 ust. 2, tworzŃ 

jŃ nastňpujŃce jednostki: 

- Filie Biblioteki Publicznej w Dydni z siedzibami w Niebocku, Grab·wce, 

Jabğonce, Wydrnej, Krzemiennej, Obarzymie, KoŒskiem, 

- Ŝwietlice w: Witryğowie, Krzywem, Niewistce, Dydni. 

 

Podsumowanie 

PodsumowujŃc powyŨsze rozwaŨania w zakresie wybranych aspekt·w 

dotyczŃcych gminnych jednostek organizacyjnych, naleŨy stwierdziĺ, iŨ 

przepisy zezwalajŃ na to aby stronŃ um·w cywilnoprawnych dotyczŃcych 

jednostek nieposiadajŃcych osobowoŜci prawnej, poza podmiotami okreŜlonymi 

w art. 46 ust. 1 ustawy o samorzŃdzie gminnym, byğy takŨe inne osoby 

dziağajŃce na podstawie peğnomocnictwa w·jta (burmistrza, prezydenta miasta), 

okreŜlajŃcego zakres czynnoŜci objňtych peğnomocnictwem oraz czasookres na 

jaki udzielono peğnomocnictwa. Wydaje siň, Ũe osobami takimi niewŃtpliwie 

mogŃ byĺ pracownicy tych jednostek. StronŃ umowy zawsze jednak bňdzie 

jednostka samorzŃdu terytorialnego, czyli gmina. W·jt (burmistrz, prezydent 

miasta) jest takŨe wğaŜciwy do dokonywania czynnoŜci z zakresu prawa pracy 

wobec kierownik·w samorzŃdowych jednostek organizacyjnych - niezaleŨnie od 

faktu czy posiadajŃ osobowoŜĺ prawnŃ lub nie ï regulacja zawarta w art. 4 pkt 3 

ustawy o pracownikach samorzŃdowych. Stanowisko to znajduje swoje 

uzasadnienie w art. 33 ust. 5 ustawy o samorzŃdzie gminnym, zgodnie z kt·rym 

w·jt (burmistrz, prezydent miasta) wykonuje uprawnienia zwierzchnika 

sğuŨbowego w stosunku do kierownik·w gminnych jednostek organizacyjnych.  
   Zasadna jest r·wnieŨ uwaga, iŨ przedstawione formy organizacyjne 

instytucji kultury, sŃ jednostkami sektora finans·w publicznych. Jako odrňbne 

osoby prawne ï biblioteki sŃ samodzielnymi jednostkami organizacyjnymi i 

dziağajŃ na podstawie aktu o utworzeniu biblioteki oraz statutu nadanego przez 

organizatora (art. 11 ust. 1) ï skutkiem tego powoğywani sŃ w ich strukturach 

kierownicy. Uprawnienia ustawowe dotyczŃce moŨliwoŜci ğŃczenia bibliotek z 

                                                                                                                                               
of 11.08.2005 II GSK 105/05. [Re: principles of assignment of public utility tasks to entities other 

than established by the commune]], ñAdministracja. Teoria - dydaktyka ï praktykaò 2, PrzemyŜl 

2006, s. 89-108. 
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innymi instytucjami, czy teŨ koniecznoŜci zatrudnienia kierownika tej jednostki 

w gminach wiejskich naleŨy oceniĺ pozytywnie uwzglňdniajŃc praktykň32. 

Pozytywnie naleŨy r·wnieŨ oceniĺ uprawnienie zawarte w ustawie o 

organizowaniu i prowadzeniu dziağalnoŜci kulturalnej dotyczŃce wyboru formy 

organizacyjnej dla instytucji kultury, w przypadkach, jeŨeli organami 

zağoŨycielskimi sŃ organy gmin wiejskich. Zasadniczo wyb·r formy powinien 

zaleŨeĺ od organu wykonawczego, uwzglňdniajŃc ekonomikň jak i praktykň 

funkcjonowania w konkretnych warunkach lokalnych. 
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ORGANIZATIONAL UNITS OF RURAL COMMUNES  

Summary 

The article presents an overview of issues related to so-called communal organizational 

units in rural communes. The paper opens with an analysis of the term ñcommunal organizational 

unitò which allows multiple interpretation. Then other issues regarding those units are discussed, 

e.g. their public tasks. This will be referred to some of the organizational units functioning in 

Domaradz rural commune. The paper closes with some conclusions. 

 

Key words: local government organizational unit, communal organizational units, local 

government cultural institutions. 

 

Streszczenie 

            Artykuğ porusza problematykň zwiŃzanŃ z funkcjonowaniem w gminach wiejskich tzw. 

gminnych jednostek organizacyjnych. RozwaŨania otwiera analiza samego pojňcia, kt·re budzi 

duŨo wŃtpliwoŜci interpretacyjnych. Kolejnym zagadnieniem podjňtym jest reprezentacja 

wybranych zagadnieŒ zwiŃzanych z tymi jednostkami oraz realizowanych przez nie zadaŒ 

publicznych. Materia ta zostanie odniesiona do wybranych jednostek organizacyjnych 

dziağajŃcych w badanej gminie wiejskiej Domaradz. CağoŜĺ zamykajŃ wnioski. 

Sğowa kluczowe: samorzŃdowa jednostka organizacyjna, jednostki organizacyjne gminy, 

samorzŃdowe instytucje kultury 
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UWARUNKOWANIA ROZWOJ U GOSPODARSTW 

ZAJMUJłCYCH SIŇ PRODUKCJł ROśLINNł 
 

Wstňp  

 Wg danych GUS [2014] w roku 2013 w woj. warmiŒsko-mazurskim 55% 

gospodarstw prowadziğo dziağalnoŜĺ mieszanŃ, 1% dziağalnoŜĺ wyğŃcznie 

zwierzňcŃ, zaŜ 44% wyğŃcznie roŜlinnŃ1. Gospodarstw specjalizujŃcych siň w 

uprawach polowych byğo 46,3% - a to oznacza, Ũe 2/3 ich produkcji stanowiŃ 

uprawy polowe. Polska posiada wysoki potencjağ produkcji rolniczej. Areağ 

upraw wynosi ponad 16 mln ha podobnie jak w Niemczech i Wielkiej Brytanii. 

Zasoby ziem rolniczych w Polsce stanowiŃ 9% zasob·w Unii Europejskiej2 a 

wiňksze od Polski zasoby ziem posiada tylko Francja i Hiszpania3. Liczba 

gospodarstw rolnych w czerwcu 2013 roku w Polsce wynosiğa 1 429 tys., z 

czego prawie 85% posiadağo powierzchnie pod zasiewami, a 78% uprawiağo 

zboŨa4. Udziağ gospodarstw specjalizujŃcych siň w produkcji roŜlinnej w 

stosunku do og·ğu gospodarstw wzr·sğ z 22% w 2007 roku do 37,1% w roku 

2010. świadczy o tym r·wnieŨ spadek liczby gospodarstw prowadzŃcych ch·w i 

hodowlň bydğa z 783,5 tys. w 2005 roku do 424,4 tys. w roku 2013. 

Specjalizacja produkcji w gospodarstwach ma podğoŨe ekonomiczne, gdyŨ 

podnosi ich konkurencyjnoŜĺ i efektywnoŜĺ5. Produkty wytwarzane przez 

gospodarstwa roŜlinne stanowiŃ podstawowy skğadnik towarowej produkcji 

rolniczej a w roku 2005 wyniosğy 36,6% og·ğu poziomu produkcji rolniczej, zaŜ 

                                                           
1 Charakterystyka gospodarstw rolnych w 2013 r. w wojew·dztwie warmiŒsko-mazurskim 

[Characteristics of agricultural holdings in 2013 in Warmia and Mazury voivodeships]. [2014], 

UrzŃd Statystyczny  w Olsztynie 
2 B. Karwat-WoŦniak, Regional  Differentiation  in  the  Socio-economic Development Conditions 

of the Agriculture in Poland,  ,,Economics & Sociologyò, Vol. 4, No 2, 2011, s 11-25. 
3 M. Dacko, A. Dacko, Poprawa struktury obszarowej polskiego rolnictwaïpodejŜcie systemowe 

[Improving the area structure of Polish agriculture ï a systemic approach, ,,Problemy Drobnych 

Gospodarstw Rolnychò, (23), 2014, s. 23-37. 
4 Charakterystyka gospodarstw rolnych w 2013éop.cit. 
5 W. Ziňtara, M. ZieliŒski, [2012], EfektywnoŜĺ i konkurencyjnoŜĺ polskich gospodarstw 

rolniczych nastawionych na produkcjň roŜlinnŃ [The effectiveness and competitiveness of Polish 

crop-oriented agricultural companies], ,,Zagadnienia Ekonomiki Rolnejò, nr 1,  s.40-61. 
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w roku 2014 wzrosğy do 41,3%. Systematycznie podwyŨszağa siň r·wnieŨ ich 

wartoŜĺ, kt·ra osiŃgnňğa 58030,0 mln zğ w roku 2013, co stanowi wzrost o 88% 

w stosunku do roku 20036.    

  Specjalizacja produkcji w gospodarstwach jest w Polsce widoczna 

regionalnie. Najwiňksza liczba gospodarstw typowo roŜlinnych przypada na 

wojew·dztwa: pomorskie, opolskie, zachodniopomorskie i dolnoŜlŃskie. W 

opracowaniach statystycznych GUS do produkcji roŜlinnej zalicza siň przede 

wszystkim uprawň: zb·Ũ, roŜlin strŃczkowych, ziemniak·w, roŜlin 

przemysğowych, burak·w cukrowych, rzepaku i rzepiku, warzyw gruntowych, 

warzyw pod osğonami, truskawek oraz sad·w7. Uprawy roŜlinne i produkcja 

zwierzňca sŃ od siebie zaleŨne8. Produkty pochodzenia roŜlinnego stanowiŃ nie 

tylko surowiec do przemysğu, ale r·wnieŨ w postaci pasz sŃ surowcem dla 

produkcji zwierzňcej9.  

  
Cel, przedmiot i metoda badaŒ  

Celem gğ·wnym badaŒ byğo rozpoznanie uwarunkowaŒ rozwoju 

gospodarstw specjalizujŃcych siň w uprawach roŜlinnych na przykğadzie 

wojew·dztwa warmiŒsko-mazurskiego. Cel ten zostağ osiŃgniňty poprzez 

realizacjň cel·w szczeg·ğowych: 

1. analizň zmian wybranych cech potencjağu produkcyjnego gospodarstw 
rolnych na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat; 

2. poznanie podstawowych czynnik·w rozwoju gospodarstw;  

3. przeprowadzenie badaŒ ankietowych wŜr·d rolnik·w na terenie 

wojew·dztwa warmiŒsko-mazurskiego. 

 Podmiotem badaŒ byğa grupa 48 wğaŜcicieli gospodarstw zajmujŃcych siň 

produkcjŃ roŜlinnŃ w wojew·dztwie warmiŒsko-mazurskim. Przedmiotem badaŒ 

byğa powierzchnia i struktura zasiew·w, Ŝrodki trwağe, wyksztağcenie oraz 

opinie wğaŜcicieli na temat czynnik·w rozwojowych gospodarstw. W procesie 

przeprowadzonych badaŒ wykorzystano metodň wywiadu bezpoŜredniego z 

kwestionariuszem. Zastosowany zostağ celowy dob·r respondent·w. Gğ·wne 

zağoŨenia doboru celowego to: specjalizacja gospodarstwa w uprawach 

                                                           
6 Rocznik Statystyczny Rolnictwa 2004-2014 [Statistical yearbook of agriculture] [2005-2015], 

Gğ·wny UrzŃd Statystyczny w Warszawie.  
7 Rocznik Statystyczny Rolnictwa 2004-2014 [Statistical yearbook of agriculture]éop.cit. 
8 M. Figura, Zmiany w powierzchni i strukturze zasiew·w roŜlin uprawnych oraz pogğowiu 

zwierzŃt w Polsce w latach 2000-2010, [Changes In the surface and the structure of sown crops 

and livestock In Poland In 2000-2010], ,,Zagadnienia Doradztwa Rolniczegoò, 2(80), 2015, s. 56-

66. 
9 S. Krasowicz, T. StuczyŒski, A. Doroszewski, Produkcja roŜlinna w Polsce na tle warunk·w 

przyrodniczych i ekonomiczno-organizacyjnych [Crop production in Poland in terms of natural, 

economic and organizational conditions], ,,Studia i Raporty IUNG-PIBò, 14,2009, s. 27ï54.  
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polowych (gdzie 2/3 cağkowitej standardowej produkcji gospodarstwa rolnego 

stanowiğy uprawy polowe) oraz wyraŨenie chňci wziňcia udziağu w badaniach. 

 

Wyniki badaŒ  

W przeprowadzanych badaniach udziağ wziňğo ğŃcznie 48 respondent·w 

prowadzŃcych gospodarstwa na terenie woj. warmiŒsko-mazurskiego. WŜr·d 

wğaŜcicieli ankietowanych gospodarstw 87% stanowili mňŨczyŦni, pozostağe 

13% kobiety (rys. 1). Stanowi to, w odniesieniu do danych statystycznych GUS 

z roku 2013 z woj. warmiŒsko-mazurskiego oraz kraju, odpowiednio wyŨszy 

odsetek mňŨczyzn o 12% oraz 17% kobiet.  

87%

75%

70%

13%

26%

30%

badania wğasne - own survey

wojew·ztwo warmiŒsko-mazurskie -

Warmia and Mazury voivodeship

Polska - Poland

0% 20% 40% 60% 80% 100%

kobiety - women

mňŨczyŦni - men

Rysunek 1. WğaŜciciele badanych gospodarstw wg pğci w por·wnaniu z danymi GUS w [%] 
Figure 1. The owners of the surveyed households by gender compared to the CSO data, in 

[%]  

ťr·dğo: badania wğasne oraz *dane GUS z roku 2013 

Source: own research and * CSO data from 2013 

 

PrzewaŨajŃca czňŜĺ respondent·w (64%) naleŨağa do przedziağu 

wiekowego od 40 do 64 lat, niewiele ponad 1/4 (28%) znalazğa siň w przedziale 

wieku Ŝredniego 27-39 lat, pozostağe zaŜ 8% to wğaŜciciele mğodzi do 26 roku 

Ũycia (rys. 2). WŜr·d respondent·w nie byğo rolnik·w w wieku powyŨej 65 lat. 

PowyŨsza struktura wiekowa pokazuje, Ũe najwiňkszy odsetek wğaŜcicieli 

gospodarstw znajduje siň w grupie wiekowej 40-64 lata, co Ŝwiadczyĺ moŨe o 
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powolnym procesie dziedziczenia gospodarstw przez nastňpc·w, a w rezultacie 

op·Ŧniaĺ moŨe potencjalny rozw·j tych gospodarstw. Przeprowadzone badania 

wskazujŃ, Ũe najwiňkszy odsetek os·b z wyŨszym wyksztağceniem, mogŃcych 

teoretycznie przyczyniĺ siň do szybszego rozwoju gospodarstwa,  wystňpuje w 

grupach wiekowych do 26 lat (67%) oraz 27-39 lat (33%). JednoczeŜnie wŜr·d 

respondent·w nie znalazğ siň gospodarz w wieku emerytalnym w przedziale 65 

lat i wiňcej.  

8

28

64

0

do 26 lat - till 26 

years

27 - 39 40 - 64 65 lat i wiňcej - 65 

years and more

0

10

20

30

40

50

60

70

Rysunek 2. Struktura wiekowa respondent·w w [%] 
Figure 2. Age structure of respondents [%] 

ťr·dğo: badania wğasne 

Source: own survey 

 

Wyksztağcenie wyŨsze posiadağo 12,5% respondent·w. Taki sam 

procent ankietowanych nie posiadağ wyksztağcenia i dotyczyğ jedynie grupy 

wiekowej 40-64 lat. Najwiňksza liczba objňtych badaniami rolnik·w posiadağa 

wyksztağcenie zasadnicze zawodowe (42%) oraz Ŝrednie zawodowe (23%). Kurs 

rolniczy odbyğo 10% badanych (Rys. 3). Uzyskane dane ŜwiadczŃ o wysokim 

zr·Ũnicowaniu struktury wyksztağcenia respondent·w.  

 



 

 

S
tr

o
n
a6

5
 

12,50%

23,00%

42,00%

10,00%

12,50%

WyŨsze - Higher

średnie zawodowe - Average 

vocational

Zasadnicze zawodowe - Basic 

vocational

Kurs rolniczy - Agricultural rate

Brak - lack

Rysunek 3. Struktura wyksztağcenia respondent·w w [%] 
Figure 3. Education structure of respondents [%] 
ťr·dğo: badanie wğasne 

Source: own survey 

 

NajniŨszy odsetek ankietowanych (2%) posiadağ doŜwiadczenie w 

prowadzeniu gospodarstwa do 1 roku, w przedziale od 2 do 5 lat znalazğo siň 

8%, zaŜ 6-10 lat jedynie 4% (rys. 4). NajwiňkszŃ grupŃ badanych stanowili 

doŜwiadczeni gospodarze ze staŨem ponad 21 letnim (65%) oraz 11-20 lat 

(21%). W por·wnaniu z danymi GUS w badaniach wğasnych przebadano 

dwukrotnie wiňcej wğaŜcicieli z wyksztağceniem wyŨszym oraz znacznie 

wiňkszŃ liczbŃ doŜwiadczonych gospodarzy, co w wysokim stopniu podnieŜĺ 

moŨe rzetelnoŜĺ udzielonych opinii dotyczŃcych czynnik·w rozwojowych 

gospodarstw przedstawionych w dalszej czňŜci pracy. 
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2%

8%

4%

21%

65%

1%

10%

18%

32%

38%

1%

10%

17%

32%

40%

Do 1 roku - Till 1 year

2 ï5

6 ï10

11 ï20

21 lat i wiňcej - 21 years and more

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%Polska - Poland

wojew·dztwo warmiŒsko-mazurskie - Warmia and Mazury 

province

Rysunek 4. StaŨ prowadzenia gospodarstwa ankietowanych w por·wnaniu  
z danymi GUS w [%] 

Figure 4. Length of operating the respondents in comparison to MSO data [%]  

ťr·dğo: badania wğasne oraz *dane GUS z roku 2013 

Source: own research and * GUS data from 2013 

 

średnia powierzchnia gospodarstwa wyniosğa 56,83 ha i jest ponad 

dwukrotnie wiňksza niŨ Ŝrednia w woj. warmiŒsko-mazurskim z roku 2013 tj. 

27,28 ha10. Najmniejsze badane gospodarstwo miağo powierzchniň 10,5 ha, 

najwiňksze 600 ha. W strukturze obszarowej 29% stanowiğy gospodarstwa o 

powierzchni 30-50 ha, 23% z przedziağu 50-100 ha oraz 21% gospodarstw o 

pow. 20-30 ha. R·wnieŨ duŨŃ grupň stanowiğy gospodarstwa o pow. 100 ha i 

wiňcej (10%), jak r·wnieŨ 15-20 ha (10%). Gospodarstw o powierzchni od 10 

do 15 ha byğo 6%. WŜr·d ankietowanych nie znalazğo siň gospodarstwo poniŨej 

10 ha. 

                                                           
10 Charakterystyka gospodarstw rolnych w 2013 r. w wojew·dztwie warmiŒsko-mazurskim 

[Characteristics of agricultural holdings in 2013 in Warmia and Mazury voivodeships]. [2014], 

UrzŃd Statystyczny  w Olsztynie. 
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100 ha i wiňcej

Rysunek 5. Struktura obszarowa badanych gospodarstw w [%] 
Figure 5. Area structure of surveyed farms [%] 

ťr·dğo: badanie wğasne 

Source: own survey 

  

W badanych gospodarstwach stosunkowo duŨy areağ (25%) zajmowağy 

uprawy rzepaku i rzepiku, ğŃcznie wystňpujŃcych w 76% respondent·w. Jest to 

znacznie wyŨszy odsetek niŨ w danych opublikowanych przez GUS z roku 

201311, gdzie roŜliny te uprawiağy jedynie 16% gospodarstw na terenie woj. 

warmiŒsko-mazurskiego. CzňŜciej niŨ rzepak i rzepik zasiana zostağa jedynie 

pszenica ï wystňpujŃca na polach u 91% ankietowanych o ğŃcznej powierzchni 

zasiew·w 834,93 ha (Tab. 1). Kolejne, co do powierzchni zasianych areağ·w, 

zboŨe to pszenŨyto (11%) oraz mieszanki zboŨowe (10%) z podobnŃ ŜredniŃ 

powierzchniŃ przypadajŃcŃ na gospodarstwo ok. 10-11 ha. Owies i Ũyto naleŨağy 

do zb·Ũ o najmniejszej powierzchni zasiewu (2%), przy czym owies uprawiağy 

jedynie 3 ankietowane gospodarstwa. Stosunkowo duŨy areağ burak·w 

cukrowych rozlokowany byğ pomiňdzy 5 gospodarstw, w tym 2 z grupy 

obszarowej pow. 100 ha, a Ŝrednia powierzchnia ich zasiew·w wyniosğa 24,1 ha 

- najwiňcej spoŜr·d wszystkich badanych upraw. Ziemniaki uprawiane byğy 

przez 42% gospodarstw i charakteryzowağy siň najmniejszŃ ŜredniŃ 

                                                           
11 Charakterystyka gospodarstw rolnych w 2013 r. w wojew·dztwie warmiŒsko-mazurskim 

[Characteristics of agricultural holdings in 2013 in Warmia and Mazury voivodeships]. [2014], 

UrzŃd Statystyczny  w Olsztynie. 
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powierzchniŃ, co Ŝwiadczyĺ moŨe o niskotowarowoŜci i uprawie wyğŃcznie na 

wğasne potrzeby. WŜr·d innych roŜlin o ğŃcznej powierzchni zasiew·w 62,94 ha 

rolnicy wskazywali najczňŜciej kukurydzň. 

 
Tabela 1. Powierzchnia i struktura zasiew·w wybranych upraw w badanych 

gospodarstwach 

Table 1. Size and structure of sowing of selected crops in the surveyed households 

Wyszczeg·lnienie - 

Specification 

Powierzchnia w ha 

Area in ha 

Struktura 

powierzchni w 

[%] 

Area structure in 

[%] 

średnia 

powierzchnia na 

gospodarstwo 

Average area of 

farm 

Pszenica - Wheat 834,93 36 19,41 

PszenŨyto - Tricicle 247,8 11 10,33 

Rzepak i rzepik ï Rape and 

agrimony 
563,93 25 15,67 

ŧyto - Rye 57,09 2 5,71 

Mieszanki zboŨowe - Cereals 221,69 10 11,67 

JňczmieŒ - Barley 122,2 5 15,28 

Owies - Oats 43,8 2 14,6 

Ziemniaki - Potato 17,85 1 0,89 

Buraki cukrowe ï Sugar beets 120,5 5 24,1 

Inne - Other 62,94 3 6,99 

ťr·dğo: badanie wğasne 

Source: own survey 

 

 Przeprowadzenie badania wŜr·d gospodarstw, w kt·rych uprawy polowe 

stanowiğy powyŨej 2/3 produkcji, dağo w efekcie wysoki wynik zasiew·w (94%) 

w strukturze uŨytk·w rolnych, podczas gdy pastwiska zajmowağy jedynie 3%, 

ğŃki 2%, zaŜ uprawy trwağe i ogr·dki przydomowe ok. 1% og·lnej powierzchni 

uŨytk·w rolnych. Pastwisko posiadağo prawie co drugie gospodarstwo (48%), a 

Ŝrednia jego powierzchnia wyniosğa 3,10 ha. Ponad poğowa rolnik·w (60%) 

zadeklarowağa r·wnieŨ, Ũe przy produkcji uŨywağa nawoŨenia organicznego np. 

obornikiem, pozostağe 40% nie stosowağa nawoŨenia organicznego.  

 W tabeli 2 zaprezentowano wyniki przeprowadzonego badania ankietowego 

majŃcego na celu poznanie decydujŃcych czynnik·w rozwojowych gospodarstw, 

w opinii ich wğaŜcicieli. Przedstawione wczeŜniej dane o strukturze gospodarstw 

ukazujŃ, Ũe odpowiedzi udzielali zar·wno doŜwiadczeni zawodowo rolnicy, jak 

r·wnieŨ mğodzi wğaŜciciele z niewielkim staŨem oraz z wyŨszym 

wyksztağceniem.  
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Tabela 2. Czynniki rozwojowe w opiniach wğaŜcicieli gospodarstw w [%]  

Table 2. Factors development in the opinions of the owners of farms in [%] 

Czynniki rozwojowe ï Development factors % *  

wysokoŜĺ dopğat bezpoŜrednich - the direct payment 67 

niskie ceny zakupu Ŝrodk·w produkcji - low purchase prices of means of 

production 

52 

nowoczesny park maszynowy - modern machinery 33 

kapitağ wğasny ï own capital 33 

niskooprocentowane kredyty ï low interests credits 29 

dofinansowania z PROW 2014-2020 ï finance from RDP 2014-2020 27 

wysokie ceny skupu produkt·w ï high prices of products purchase 21 

polityka rolna paŒstwa ï state rural policy 17 

warunki pogodowe i klimatyczne ï Weather and climate conditions 8 

cena zakupu ziemi rolnej ï agricultural land purchase prices 8 

wyksztağcenie rolnicze ï agricultural education 8 

jakoŜĺ ziem w gospodarstwie ï quality of land in farm 6 

moŨliwoŜĺ dzierŨawy grunt·w ï possibilities of land lease 4 

odpowiedni pğodozmian - appropriate crop rotation 2 

dobry stan melioracji - good state of drainage 2 

uprawa roŜlin podobnych technologicznie - cultivation of plants of similar 

technology 

2 

ťr·dğo: badanie wğasne 

Source: own survey 

* respondenci mogli wskazaĺ wiňcej niŨ jednŃ odpowiedŦ. 

* respondents could give more than one answer. 

 

SpoŜr·d 20 czynnik·w ankietowani mieli moŨliwoŜĺ zaznaczenia 

maksymalnie czterech, w ich opinii najistotniejszych. Jako najwaŨniejszy 

czynnik rozwojowy ponad poğowa ankietowanych (67%) wskazağa wysokoŜĺ 

dopğat bezpoŜrednich, jak r·wnieŨ (52%) niskie ceny zakupu Ŝrodk·w produkcji, 

kt·re w produkcji roŜlinnej stanowiŃ wysoki udziağ w strukturze koszt·w 

poniesionych na uprawy. Co trzeci respondent widzi szansň na rozw·j swojego 

gospodarstwa przy wykorzystaniu nowoczesnego parku maszynowego. R·wnie 

waŨne okazağy siň kwestie finansowania produkcji zar·wno wysokoŜĺ kapitağu 

wğasnego, jak r·wnieŨ dostňpnoŜĺ niskooprocentowanych kredyt·w oraz 

dofinansowaŒ w ramach Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-

2020. Jeden na piňĺ ankietowanych wskazağ wysokie ceny skupu produkt·w 

jako czynnik mogŃcy pozytywnie wpğywaĺ na rozw·j ich gospodarstw, zaŜ 17% 

ankietowanych uwaŨa za waŨny czynnik rozwojowy politykň rolnŃ paŒstwa. 
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 Podczas przeprowadzania badaŒ zadano r·wnieŨ osobne pytanie o wybrane 

czynniki pozaprzyrodnicze, niezwiŃzane jednoczeŜnie z dotacjami i dopğatami 

pochodzŃcymi z Unii Europejskiej (Rys. 7). W tym przypadku aŨ 43% 

ankietowanych rolnik·w wskazağo jako najwaŨniejszy czynnik rozwojowy popyt 

i ceny na produkty rolne, zaŜ 33% wskazağo na mechanizacjň gospodarstwa. 

Mimo to wciŃŨ istotna okazağaby siň polityka rolna prowadzona przez paŒstwo 

(12%) oraz og·lny rozw·j gospodarczy kraju (15%). Do najmniej waŨnych 

czynnik·w rozwojowych zaliczono podobnie jak wczeŜniej wyksztağcenie, ceny 

ziemi oraz  odpowiedniŃ chemizacjň upraw.  

33%

1%

1%
12%

15%

37%

2%

mechanizacja - mechanization

chemizacja - chemization

wyksztağcenie - education

rozw·j gospodarczy kraju - country economic development

polityka rolna - rural policy

popyt i ceny na produkty rolne - demand and prices for agricultural products

ceny ziemi - land price

Rysunek 6. Czynniki pozaprzyrodnicze wpğywajŃce na rozw·j w opinii wğaŜcicieli w [% 

wskazaŒ] 
Figure 6. Factors affecting the development of pozaprzyrodnicze in the opinion of the owners 

of [% of responses] 

ťr·dğo: badania wğasne 

Source: own survey 

Przeprowadzane badania wskazujŃ, Ũe rolnicy ï respondenci pozytywnie 

oceniajŃ wpğyw czğonkostwa Polski w Unii Europejskiej na rozw·j rolnictwa. W 

przyjňtej skali od 1 do 10 Ŝrednia ocena klasyfikowağa siň na poziomie 7,5 

punkt·w, w tym tylko jedna odpowiedŦ mieŜciğa siň poniŨej 5 punkt·w. W 

kwestionariuszu ankiety zapytano r·wnieŨ o moŨliwoŜĺ dalszego rozwoju 

badanego gospodarstwa bez wsparcia finansowego z funduszy i dopğat Unii 

Europejskiej. ZnaczŃca wiňkszoŜĺ - 90% ankietowanych - odpowiedziağa, Ũe nie 

widzi moŨliwoŜci rozwoju ich gospodarstwa bez wspomnianego wsparcia.  



 

 

S
tr

o
n
a7

1
 

 WŜr·d potencjalnych moŨliwoŜci rozwojowych, z kt·rych ankietowani 

rolnicy majŃ moŨliwoŜĺ skorzystaĺ w okresie najbliŨszych czterech lat, aŨ 90% 

wskazağo unowoczeŜnienie parku maszynowego, jako czynnik moŨliwy do 

zrealizowania12. Jest to zatem najbardziej dostňpna moŨliwoŜĺ rozwojowa, w 

duŨym stopniu uzaleŨniona od samego rolnika, posiadanego przez niego rezerw 

kapitağu lub moŨliwoŜci jego pozyskania. Struktura kapitağowo-majŃtkowa ma 

wpğyw na kondycjň finansowŃ podmiot·w13. Ponad poğowa respondent·w 

dopatruje siň r·wnieŨ moŨliwoŜci zwiňkszenia zysku ze sprzedaŨy 

ziemiopğod·w w najbliŨszych latach, oczekujŃ zatem lepszych cen skupu lub 

przewidujŃ wyŨszŃ wydajnoŜĺ produkcji wğasnej (Tab. 3).  

  
Tabela 3. MoŨliwoŜci rozwojowe badanych gospodarstw w najbliŨszych 4-ech latach w [%] 

Table 3. Possibilities of development the surveyed households in the next 4-four years [%]  

Czynnik rozwojowy ï Development factor %*  

unowoczeŜnienie parku maszynowego ï modernization of the machine 90 

zwiňkszenie zysku ze sprzedaŨy ziemiopğod·w - increase in profit from the sale of crops 58 

zwiňkszenie powierzchni gospodarstwa poprzez dzierŨawň ziemi - increase farm area by 

leasing land 

25 

zwiňkszenie powierzchni gospodarstwa poprzez zakup ziemi - increasing the area of the 

farm by buying land 

23 

zwiňkszenie uzyskiwanych plon·w poprzez stosowanie nowych technologii upraw - yields 

increase obtained through the use of new technologies crops 

21 

zwiňkszenie uzyskiwanych plon·w poprzez stosowanie nowych odmian - increasing the 

yields obtained through the use of new varieties 

19 

budowa nowych budynk·w - construction of new buildings 13 

ťr·dğo: badania wğasne 

Source: own survey 

* respondenci mogli wskazaĺ wiňcej niŨ jednŃ odpowiedŦ 

* respondents could point out more than one answer 

 

Co czwarty ankietowany uwaŨa, Ũe bňdzie miağ moŨliwoŜĺ na dzierŨawň 

nowych p·l uprawnych (25%) lub teŨ ich zakup (23%).  Wprowadzanie 

innowacji w procesie produkcji przewiduje juŨ jedynie co piŃty rolnik biorŃcy 

udziağ w badaniu, w tym wprowadzanie nowych technologii upraw ï 21% 

                                                           
12 P. B·rawski, A. Lewczuk, Zr·Ũnicowanie wynik·w ekonomicznych indywidualnych 

gospodarstw rolnych w zaleŨnoŜci od potencjağu konkurencyjnego, a zwğaszcza ziemi [Economic 

Results Differentiation of Individual Farms According to Competetive Potential Particularly 

Land], ,,Roczniki Naukowe SERiAò 10(3), 2008, 47-51. 
13 P. B·rawski, Ocena skğadnik·w bilansu majŃtkowego przedsiňbiorstw na przykğadzie 

wojew·dztwa warmiŒsko-mazurskiego [Evaluation of balance sheetôs components of enterprises 

on the ex ample of Warmia and mazury voivodeship], ,,Zeszyty Naukowe SGGW, Ekonomika i 

Organizacja Gospodarki ŧywnoŜciowejò 64, 2008, 215-228. 

http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.ekon-element-000169655675
http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.ekon-element-000169655675
http://www.wne.sggw.pl/czasopisma/pdf/EIOGZ_2008_nr64_s215.pdf
http://www.wne.sggw.pl/czasopisma/pdf/EIOGZ_2008_nr64_s215.pdf
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respondent·w, stosowanie nowych odmian 19%. Najmniej prawdopodobne jest 

postawienie nowych budynk·w w gospodarstwie, co wiŃŨe siň w 

wysokonakğadowŃ inwestycjŃ, na kt·rŃ w najbliŨszych latach pozwoliĺ moŨe 

sobie jedynie 13% biorŃcych udziağ w badaniu rolnik·w. 

Po stronie barier rozwojowych gospodarstw ankietowani rolnicy zgodnie 

w wiňkszoŜci (77%) uznajŃ wysokie ceny zakupu Ŝrodk·w produkcji za gğ·wny 

czynnik ograniczajŃcy na drodze rozwoju ich gospodarstw (Tab. 4). W kwestii 

pozostağych czynnik·w ograniczajŃcych rozw·j zdania ankietowanych sŃ juŨ 

bardziej podzielone, jednakŨe odzwierciedlajŃ w duŨej mierze przeciwieŒstwo 

wczeŜniej wytypowanych czynnik·w rozwojowych.  

 
Tabela 4. Bariery rozwojowe w opiniach wğaŜcicieli gospodarstw w [%] 

Table 4. Barriers to development in the opinions of the owners of farms in [%] 

Bariery rozwoju ï Development barrier %*  

wysokie ceny zakupu Ŝrodk·w produkcji ï  high purchase price of the means of 

production 

77 

wysokoŜĺ dopğat bezpoŜrednich - the direct payment 33 

brak niskooprocentowanych kredyt·w - lack of low-interest loans 27 

przestarzağy park maszynowy ï old machinery 25 

niskie ceny skupu produkt·w ï low prices on products purchase 25 

polityka rolna paŒstwa ï state rural policy 25 

warunki pogodowe i klimatyczne ï weather and climate conditions 21 

brak kapitağu wğasnego ï Lack of own capital 17 

wysoka cena zakupu ziemi rolnej ï high price of agricultural land purchase 1 

brak moŨliwoŜci dzierŨawy grunt·w ï Lack of the possibility of land lease 8 

niska jakoŜĺ ziem w gospodarstwie ï low quality of lands in a farm 2 

nieodpowiedni pğodozmian ï Bad crop rotation 2 

niskie dofinansowania z PROW 2014-2020 ï low payments from RDP 2014-2020 2 

uprawa roŜlin r·Ũnych technologicznie ï cultivation of plant technologically different 2 

ťr·dğo: badanie wğasne 

Source: own survey 

* respondenci mogli wskazaĺ wiňcej niŨ jednŃ odpowiedŦ 

* respondents could point out more than one answer 

 

Na drugim miejscu (33%) ankietowani wskazywali dopğaty 

bezpoŜrednie, ich wysokoŜĺ zatem w powiŃzaniu z szansami unowoczeŜniania 

gospodarstw jest bardzo istotna. R·wnieŨ podobny odsetek respondent·w (27%) 

wskazywağ brak dostňpnoŜci na rynku usğug finansowych 

niskooprocentowanych kredyt·w, kt·re przeznaczyĺ mogğaby na inwestycje 
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rozwojowe. Rolnicy zatem chňtniej inwestujŃ poŨyczone Ŝrodki, gdyŨ mniejsza 

ich liczba jako czynnik ograniczajŃcy wskazuje brak kapitağu wğasnego (17%). 

Dla 25% badanych rozw·j jest ograniczany przez przestarzağe i mağo 

wydajne maszyny rolnicze. W szybkim postňpie technologicznym w dziedzinie 

agrotechniki respondenci widzieli zatem wiele moŨliwoŜci rozwojowych ich 

gospodarstw. PodobnŃ iloŜciŃ typowaŒ ankietowani wskazali jako czynnik 

ograniczajŃcy niskie ceny skupu produkt·w rolnych oraz politykň rolnŃ paŒstwa. 

JednakŨe juŨ tylko co piŃty respondent (21%) brağ pod uwagň warunki 

pogodowe i klimatyczne. Region p·ğnocno-wschodniej Polski wŜr·d wielu 

opinii nie stwarza najkorzystniejszych warunk·w agrometeorologicznych, mimo 

to dla respondent·w istniağy waŨniejsze czynniki ograniczajŃce rozw·j. 

Podobnie pozostağe warunki przyrodnicze takie jak: jakoŜĺ ziem w 

gospodarstwie oraz zğy stan melioracji wskazywane byğy sporadycznie jedynie 

przez kilku gospodarzy. Kwestia zakupu lub dzierŨawy nowych ziem w 

gospodarstwie nie stanowi dla wiňkszoŜci respondent·w bariery rozwojowej. 

Jeden na dziesiňciu rolnik·w wskazywağ problem z dostňpnoŜciŃ ziem do 

zakupu, a jedynie 8% respondent·w wskazywağo problem z podjňciem ich w 

dzierŨawň. Wynika z tego, Ũe na rynku nieruchomoŜci rolnych dokonywane sŃ 

transakcje zakupu i wynajmu ziem. świadczy o tym r·wnieŨ fakt, Ũe 34% 

badanych gospodarstw, jak juŨ wspomniano wczeŜniej, w ciŃgu ostatnich 

czterech lat zwiňkszyğo swojŃ powierzchniň.  

WŜr·d czynnik·w w najniŨszym stopniu ograniczajŃcych rozw·j 

respondenci wskazywali nieodpowiedni pğodozmian, uprawň roŜlin 

technologicznie podobnych oraz dofinansowania z PROW 2014-2020, kt·re 

wczeŜniej zgodnie wskazali jako jeden z gğ·wnych czynnik·w rozwojowych. 

Faktem jest, Ũe wiňkszoŜĺ ankietowanych uprawiağo roŜliny technologicznie 

podobne np. pszenica, rzepak a wŜr·d wielu (80%) w strukturze zasiew·w 

brakowağo roŜlin strŃczkowych. Jak wynika z udzielonych opinii, nie stanowi to 

jednak dla rolnik·w-respondent·w bariery w dalszym rozwoju gospodarstwa.  

 Zgodnie z opiniami respondent·w, dla Ũadnego z nich nie stanowi bariery 

rozwojowej tworzenie siň grup producenckich, kt·rych wedğug danych 

Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi z marca 2016 r. jest w woj. warmiŒsko-

mazurskim 81, w tym ok. 30 zajmujŃcych siň produkcjŃ roŜlinnŃ tj. ziarnem 

zb·Ũ, nasionami roŜlin oleistych, roŜlinami uprawianymi na cele energetyczne, a 

kt·re wykorzystujŃc korzyŜci skali osiŃgaĺ mogŃ lepsze wyniki ekonomiczne. 

DoŜwiadczenie zawodowe oraz wyksztağcenie rolnicze r·wnieŨ nie zostağy 

wskazane przez jakiegokolwiek z respondenta, podobnie jak specjalizacja 

produkcji, kt·ra dotyczyğa wszystkich ankietowanych gospodarstw.  

 

Podsumowanie  

Struktura obszarowa gospodarstw w wojew·dztwie warmiŒsko-

mazurskim jest na tle kraju bardzo korzystna. Jest to niewŃtpliwie czynnik 
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sprzyjajŃcy specjalizacji produkcji w uprawy roŜlinne. średnia powierzchnia 

badanych gospodarstw wynosiğa pow. 50 ha. Genezy wystňpowania 

wielkoobszarowych gospodarstw naleŨy dopatrywaĺ siň w licznie 

wystňpujŃcych przed laty gospodarstwach paŒstwowych oraz aktywnej polityce 

sprzedaŨy i dzierŨawy ziem Agencji NieruchomoŜci Rolnej. 

Czynniki ekonomiczne, do kt·rych zaliczyĺ moŨna wysokoŜĺ dotowania 

produkcji z Unii Europejskiej, ceny zakupu Ŝrodk·w produkcji, ceny zbytu 

pğod·w rolnych oraz zasoby kapitağu zar·wno wğasnego, jak i dostňpnoŜĺ 

kredytowania odgrywajŃ wedğug badanych rolnik·w najwaŨniejszŃ rolň w 

dziedzinie rozwoju ich gospodarstw. WywierajŃ one w znacznej mierze wpğyw 

na specjalizacjň produkcji, jednoczeŜnie negatywnie wpğywajŃc na 

uwarunkowania przyrodnicze takie jak jakoŜĺ ziem, warunki klimatyczne i 

melioracje, kt·re w dzisiejszej gospodarce nastawionej przede wszystkim na 

maksymalizacjň zysku cağkowitego, odgrywajŃ rolň drugorzňdnŃ.  

Wysoce istotnym determinantem rozwoju okazağ siň nowoczesny park 

maszynowy. Wynikaĺ moŨe to z faktu, iŨ w gospodarstwach towarowych z 

przewaŨajŃcŃ produkcjŃ roŜlinnŃ, w celu uzyskania odpowiedniego dochodu, 

wystňpuje wysokie zapotrzebowanie na wydajne i sprawnie funkcjonujŃce 

maszyny rolnicze. To wğaŜnie one, stanowiĺ majŃ dla badanych wğaŜcicieli 

gospodarstw gğ·wny i co najwaŨniejsze osiŃgalny cel inwestycyjny w 

najbliŨszym okresie.  

NajistotniejszŃ barierŃ rozwojowŃ wedğug objňtych badaniami 

respondent·w stanowiğy wysokie ceny zakupu Ŝrodk·w produkcji. Pomimo 

realnego wzrostu dochodu rolnik·w w ostatnich latach, r·wnie szybki byğ wzrost 

cen Ŝrodk·w wykorzystywanych w produkcji.  

Przeprowadzone badania pokazujŃ, Ũe istnieje wiele typ·w 

gospodarowania, jednakŨe widoczne sŃ tendencje jednoczŃce wiňkszoŜĺ 

rolnik·w, w kt·rych dostrzegajŃ oni gğ·wny nurt rozwojowy. NaleŨy do niego 

polityka rolna Unii Europejskiej. W przewaŨajŃcej wiňkszoŜci rolnicy 

pozytywnie oceniali wpğyw polityki unijnej na rozw·j ich gospodarstw. 

WiňkszoŜĺ ankietowanych uwaŨağa r·wnieŨ, Ũe dalszy rozw·j gospodarstwa bez 

wsparcia finansowego ze Ŝrodk·w unijnych byğby niemoŨliwy. świadczyĺ to 

zatem moŨe, Ũe wciŃŨ wiňksza czeŜĺ gospodarstw nie jest w stanie odtworzyĺ 

swojego potencjağu produkcyjnego, a bez wsparcia finansowego w postaci 

dopğat i dotacji nie bňdzie w stanie zapewniĺ optymalnych nakğad·w 

finansowych na bieŨŃcŃ produkcjň. R·wnie niepokojŃcy jest fakt, iŨ 67% 

respondent·w wğaŜnie w dopğatach widzi najwiňkszŃ szansň rozwojowŃ 

gospodarstwa. Produkcja rolna w Polsce jest zatem w praktyce w duŨej mierze 

uzaleŨnione od postanowieŒ Wsp·lnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej.  
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DEVELOPMENT CONDITIONS OF FARMS SPECIALIZED IN PLANT PRODUCTION 

BASED ON THE EXAMPLE OF WARMIA AND MAZURY VOIVODESHIP  

 

Summary 

 In the region of Warmia and Mazury voivodeships improvement of agrarian structure is 

noticeable and there is a growing number of large-scale farms. Sustainable part of those farms 

specializes production only in plant production. The study was conducted among 48 owners of 

farms, where 2/3 part of standard farm production was plant production, in order to discover their 

development conditions. Thesis's theoretical part presents production potential features analysis of 

voivodeships farms in comparison to national data. The study showed that the main development 

opportunity was financial help from European Union while on the other hand the strongest 

development barrier was high prices of production factors. Regarding to the study economical 

conditions were far more crucial for farm development. In the near future farm owner are willing 

to invest in modern agriculture machinery. The majority of respondents doubt profitable running 

of their farms in the future without financial help from European Union.   

Key words: farm development conditions, specialization of production, plant production,             

 

Streszczenie 

Na terenie wojew·dztwa warmiŒsko-mazurskiego poprawia siň struktura agrarna i 

powstaje coraz wiňcej gospodarstw wielkoobszarowych. Znaczna ich czňŜĺ specjalizuje siň tylko i 

http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.ekon-element-000169655675
http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.ekon-element-000169655675
http://www.wne.sggw.pl/czasopisma/pdf/EIOGZ_2008_nr64_s215.pdf
http://www.wne.sggw.pl/czasopisma/pdf/EIOGZ_2008_nr64_s215.pdf
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wyğŃcznie w uprawach roŜlinnych. Przeprowadzono badania wŜr·d 48 wğaŜcicieli gospodarstw, 

gdzie 2/3 standardowej produkcji rolnej obejmowağy uprawy polowe w celu rozpoznania 

uwarunkowaŒ rozwojowych tych gospodarstw. W czňŜci teoretycznej pracy przeanalizowano 

cechy potencjağu produkcyjnego gospodarstw woj. warmiŒsko-mazurskiego i por·wnano ze 

Ŝrednimi danymi z kraju. Wyniki badaŒ wskazujŃ, Ũe najwiňkszŃ szansŃ rozwoju byğa w opinii 

wğaŜcicieli pomoc finansowa z Unii Europejskiej, zaŜ jako gğ·wnŃ barierň rozwoju rolnicy 

wskazywali wysokie ceny zakupu Ŝrodk·w produkcji. W przewaŨajŃcej mierze na rozw·j 

gospodarstw wpğyw miağy czynniki ekonomiczne. W najbliŨszym czasie przebadane gospodarstwa 

najchňtniej inwestowaĺ bňdŃ w nowoczesny park maszynowy. Rentowne funkcjonowanie 

gospodarstw w przyszğoŜci bez wsparcia Unii Europejskiej byğo w opinii wiňkszoŜci respondent·w 

niemoŨliwe. 

 

Sğowa kluczowe: uwarunkowania rozwoju gospodarstw, specjalizacja produkcji, uprawy  
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ZESZYTY NAUKOWE WSES w Ostroğňce 3/2016 (22),  77-89 

data przesğania 13.09.2016/ akceptacji artykuğu 30.10.2016 

 

dr Katarzyna Caban-Piaskowska 

Wydziağ Tkaniny i Ubioru 

Akademia Sztuk Piňknych im. W. StrzemiŒskiego w Ğodzi 

 

PROMOWANIE MARKI ï STUDIUM PRZYPADKčW 
 

Wstňp 

WŜr·d student·w i absolwent·w uczelni artystycznych w ostatnich 

latach moŨna zaobserwowaĺ trend do Ŝwiadomego promowania swoich marek. 

CzňŜĺ artyst·w decyduje siň na funkcjonowanie pod swoim nazwiskiem, inni 

tworzŃ marki modowe, jubilerskie oraz og·lnie artystyczne pod innŃ nazwŃ. 

Coraz wiňcej z nich zauwaŨa, Ũe najwaŨniejszŃ rzeczŃ przy prowadzeniu swojej 

marki, w tym takŨe rozpoznawalnoŜci nazwiska artysty, jest zaistnienie w 

ŜwiadomoŜci potencjalnych klient·w1. Dlatego teŨ starajŃ siň dokğadaĺ 

wszelkich staraŒ by siň tak stağo. 

W literaturze znaleŦĺ moŨna wiele r·Ũnych definicji marki. Dla potrzeb 

tego artykuğu zostanie przyjňta jedna najszersza i najbardziej adekwatna do 

Ŝwiata artyst·w - projektant·w. 

 

Cel, przedmiot i metoda badaŒ 

Celem artykuğu byğo poznanie sposob·w promowania marek mğodych 

projektant·w, a takŨe poznanie ich opinii o celowoŜci takiego dziağania oraz 

tego na ile Ŝwiadomie siňgajŃ po narzňdzia promocji. Badania empiryczne w 

zakresie marek byğy prowadzone wŜr·d wybranych student·w i absolwent·w 

Akademii Sztuk Piňknych w Ğodzi. 

Badania przeprowadzono w latach 2014 ï 2016 wŜr·d student·w III 

roku studi·w licencjackich oraz I i II roku studi·w magisterskich, a takŨe 

absolwent·w Akademii Sztuk Piňknych im. W. StrzemiŒskiego w Ğodzi z 

kierunku Tkanina i Ubi·r. W badanej grupie pr·bnej byğo 126 student·w. Do 

analizy przypadku wybrano 3 marki. Dob·r pr·by byğ celowy. Wyb·r byğ 

podyktowany zr·Ũnicowaniem podejŜciem tw·rc·w do zarzŃdzania markŃ. W 

celu pogğňbienia wiedzy z dw·jkŃ artyst·w przeprowadzono wywiad.  

                                                           
1 Por·wnaj: M. KarpiŒska-Krakowiak The effects of social networking sites on consumerïbrand 

relationships [Wpğyw serwis·w spoğecznoŜciowych na relacji konsument-marka], ,,Journal of 

Computer Information Systemsò, Volume 56 Issue 3, Spring 2016, s. 204 -210, K. Kulej Praca 

nad wizerunkiem [Work on the image], ,,Polski jubilerò, nr 3/2013, s. 18-19. 
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Dane uzyskano technikami obserwacji i wywiad·w. W opracowaniu 

wynik·w zastosowano metodň analizy przypadku. Metoda ta jest jednŃ z metod 

badaŒ naukowych, kt·ra umoŨliwia uzyskanie dokğadnego i wielostronnego 

obrazu nielicznych przypadk·w danego zjawiska, celem uzyskania wniosk·w 

empirycznych. Analiza ta ma w zağoŨeniu zastŃpiĺ znaczne iloŜci danych 

mogŃce byĺ podstawŃ do opracowania statystycznego2.  

 
Marka i cele zarzŃdzania markŃ z perspektywy wiedzy marketingowej 

Jednym z najwaŨniejszych cel·w marketingu jest stworzenie marki. 

Budowanie jej jest procesem tw·rczym, kt·ry musi byĺ oparty na bardzo silnych 

podstawach. Markň muszŃ charakteryzowaĺ niepowtarzalnoŜĺ i indywidualizm. 

Jest to bardzo czňsto synonim jakoŜci, trwağoŜci oraz gwarancji produktu. To 

gğ·wnie pozwala identyfikowaĺ firmy3. 

Marka moŨe byĺ nazwŃ, znakiem (w tym takŨe towarowym), terminem, 

symbolem, wzorem lub kombinacjŃ tych element·w. Ma na celu uğatwienie 

nabywcy rozpoznania d·br i usğug danego sprzedawcy oraz odr·Ũnienie ich od 

produkt·w konkurencyjnych. MoŨe skğadaĺ siň z czňŜci werbalnej, czyli nazwy i 

niewerbalnej czyli logo4.  

W literaturze przedmiotu moŨna zauwaŨyĺ r·Ũne podejŜcia do 

nadawania nazw firmie. W Ŝwiecie mody bardzo czňsto marka jest wğasnym 

nazwiskiem tw·rcy bŃdŦ akronimem imion jego najbliŨszej rodziny. Jest to 

najbardziej uniwersalne rozwiŃzanie. ZdarzajŃ siň teŨ nazwy o ukrytym 

znaczeniu.5 

W celu dotarcia do potencjalnego klienta warto wykreowaĺ markň. 

Istniej bardzo wiele r·Ũnych narzňdzi, kt·re temu sğuŨŃ. NaleŨŃ do nich media 

masowe, wystawiennictwo, a teraz coraz bardziej popularne media 

spoğecznoŜciowe6.  

 
Rola medi·w spoğecznoŜciowych w zarzŃdzaniu markŃ 

Kaplan i Haenlein definiujŃ media spoğecznoŜciowe jako Ăgrupň 

bazujŃcych na internetowych rozwiŃzaniach aplikacji, kt·re opierajŃ siň na 

ideologicznych i technologicznych podstawach Web 2.0, kt·re to umoŨliwiajŃ 

                                                           
2J. Pieter Og·lna metodologia pracy naukowe [The general methodology of scientific work] , 

Ossolineum, Wrocğaw 1967. 
3 J. Altkorn Strategie marki w marketingu miňdzynarodowym [Brand strategies in international 

marketing] , Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne S.A., Warszawa 1999, s.38. 
4 Ph. Kotler Marketing ï analiza, planowanie, wdraŨanie i kontrola [Marketing - analysis, 

planning, implementation and control],  W ï wa 1994, s.410. 
5 K. Kulej, Praca nad wizerunkiem [Work on the image], Polski jubiler, nr 3/2013. 
6 Por·wnaj: D. Clark Reinventing Your Personal Brand, Harvard Business Review, March 2011, 

Ch. Kohli, R. Suri, A. Kapoor Will social media kill branding?, ,,Harvard Business Reviewò, 

January 2015. 

https://pl.wikipedia.org/wiki/Web_2.0
https://hbr.org/search?term=dorie+clark
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tworzenie i wymianň wygenerowanych przez uŨytkownik·w treŜciò. Media 

spoğecznoŜciowe sğuŨŃ do komunikacji i wymiany informacji z innymi 

uŨytkownikami sieci7.  

Portale spoğecznoŜciowe sŃ oparte na sieci Web. DajŃ one 

uŨytkownikom moŨliwoŜĺ tworzenia i publikowania ich profili oraz budowania 

powiŃzania z innymi uŨytkownikami (przyjaci·ğmi, fanami, czy obserwatorami). 

Najbardziej powszechnie wykorzystywane sŃ Facebook, Google+, MySpace, 

Cyworld, Bebo, LinkedIn itp 8 

Media masowe, triumfowağy zwğaszcza w poğowie XX wieku. 

Narzňdziem zdolnym pokonaĺ fundament medi·w telewizyjnych okazağy siň 

media spoğecznoŜciowe (social media)9. 

W dobie znacznie zmieniajŃcej siň komunikacji marketingowej, social 

media i serwisy spoğecznoŜciowe stağy siň atrakcyjnym miejscem do promocji 

marki i reklamy. Tradycyjne media, takie jak telewizja, radio, gazety okazağy siň 

nieskuteczne w tworzeniu cennych relacji z konsumentami, a serwisy 

spoğecznoŜciowe, budujŃ wiňzi i zaangaŨowanie uŨytkownik·w, pozwalajŃ 

wrňcz obcowaĺ z markami10. 

Internet jest to medium komunikacyjne. NajwaŨniejszŃ zaletŃ 

Ŝrodowiska internetowego jego globalny dostňp, daje to moŨliwoŜci 

przeglŃdania stron www (World Wide Web) lub korzystania z aplikacji na 

smartfonach, bez wzglňdu na porň roku, godzinň, czy kontynent, na kt·rym 

obecnie siň znajdujemy. Oznacza to, Ũe internetowy biznes nie musi 

koncentrowaĺ siň na lokalnym rynku. Wedğug Angus Mc Leod Ăŧadne inne 

Ŝrodki reklamy ï prasa, radio, czy lokalne kampanie promocyjne ï nie dajŃ 

szansy dotarcia do r·wnie wielu potencjalnych klient·w spoza najbliŨszego 

otoczenia. W tym wypadku, mağy, ŜwieŨo powstajŃcy biznes, ma o wiele 

wiňksze szanse na stworzenie reklamy w internecie i pozyskaniu klient·w 

zar·wno lokalnie jak i globalnie. W dwudziestym pierwszym wieku to nowe, 

super-potňŨne narzňdzie marketingowe, nie moŨe byĺ juŨ ignorowane przez 

Ũaden szanujŃcy siň biznesò11. 

AŨ 80% polskich uŨytkownik·w internetu nagminnie szuka informacji 

na temat marek i produkt·w, niezaleŨnie od ich kanağ·w sprzedaŨy. Z kolei 40% 

                                                           
7 A.M. Kaplan, M. Haenlein Users of the world, unite! The challenges and opportunities of Social 

Media, ,,Business Horizons ñ53(1), 2010, s. 59ï68. 
8 M. KarpiŒska-Krakowiak The effects of social networking sites on consumerïbrand 

relationships, op. cit. s. 204 -210. 
9T. Goban-Klas  Media, Historia i Wsp·ğczesnoŜĺ [Media, History and Present]  ,Wydawnictwa 

Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa, 2005. str. 10-11.  
10 Por·wnaj: W.G. Mangold; D.J. Faulds Social media: the new hybrid element of the promotion 

mix, Bus Horizons. 52 (4), 2009, s. 357ï365, M. KarpiŒska-Krakowiak op. cit... 
11 A. Mc Leod Marketing Internetowy w praktyce [Internet Marketing in Practice]  ï e-book, 

Gliwice, 2005. 

http://6ix.pl/pg/110/infografika---jak-wazny-jest-efekt-ropo-w-procesie-zakupowym-
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polskich internaut·w zmieniğo zdanie na temat marki, kt·rŃ chcieli wybraĺ na 

podstawie informacji znalezionych w sieci.12 

RolŃ medi·w spoğecznoŜciowych w zarzŃdzaniu markŃ jest ich 

promowanie wŜr·d potencjonalnych klient·w oraz budowanie z nimi relacji i 

bazowanie na ich zaangaŨowaniu. 

 

Wyniki badaŒ 

Z przeprowadzonych badaŒ wynika, Ũe studenci i absolwenci Akademii 

Sztuk Piňknych w Ğodzi kierunku Tkanina i Ubi·r w bardzo r·Ũny spos·b 

promujŃ swoje marki.  

Pierwszym omawianym przykğadem jest projektantka Pani Anna 

SağaciŒska, absolwentka ASP w Ğodzi. Artystka wybrağa promowanie swojego 

nazwiska poprzez uczestnictwo w prestiŨowych konkursach dla projektant·w. 

Jednym z takich konkurs·w jest miňdzy innymi w Art of packaging, do kt·rego 

sama siň zgğosiğa. W wyniku zainteresowana jej instalacjŃ ĂUbierz przedmiotò 

(Rysunek 1), w kt·rym ubrağa przedmioty nadajŃc im nowe Ũycie, napisano na 

jej temat artykuğ w czasopiŜmie branŨowym. Artystka, w tym projekcie, skupiğa 

siň na aspekcie spoğecznym i ekologicznym sztuki. Taka promocja nazwiska 

daje moŨliwoŜci zaistnienia w ŜwiadomoŜci branŨy. 

 
Rysunek 1. Instalacja ĂUbraĺ przedmiotò autorstwa Anny SağaciŒskiej  

Figure 1. Installation "Get dressed object" by Anna SağaciŒska 

ťr·dğo: Retrospekcje Art of packaging, Packaging nr 06-07/16, Bobst s.72 

Source: Retrospekcje Art of packaging, Packaging nr 06-07/16, Bobst s.72 

Projektantka w trakcie studi·w stworzyğa markň ĂWidze Nieboò. Jednak 

obecnie nie zajmuje siň niŃ aktywnie, stara siň mimo wszystko w miarň 

                                                           
12 K. Gnat, Skuteczna reklama i marketing internetowy [Effective advertising and Internet 

marketing] http://freshmail.pl/blog/skuteczna-reklama-i-marketing-internetowy-kompletne-

vademecum-dla-firm/?fm_nvar=29d288 [02.04.2016] 

http://freshmail.pl/blog/skuteczna-reklama-i-marketing-internetowy-kompletne-vademecum-dla-firm/?fm_nvar=29d288
http://freshmail.pl/blog/skuteczna-reklama-i-marketing-internetowy-kompletne-vademecum-dla-firm/?fm_nvar=29d288
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regularnie umieszczaĺ informacje o swoich sukcesach na Facebooku (Rysunek 

2).  

 
Rysunek 2. Fanpage Widze Niebo 

Figure 2. Fanpage Widze Niebo 

ťr·dğo: https://www.facebook.com/WidzeNiebo/[01.09.2016] 

Source: https://www.facebook.com/WidzeNiebo/[01.09.2016] 

 

Ponadto prowadzi blog na platformie Tumblr (Rysunek 3), kt·ry, jak to 

okreŜla w wywiadzie, jest jej portfolio.  

 

 
Rysunek 3. Blog Anny SağaciŒskiej na Tumblr 

Figure 3. Blog of Anna SağaciŒska on Tumblr 

ťr·dğo: http://salataczlowiek.tumblr.com/ [12.09.2016] 

Source: http://salataczlowiek.tumblr.com/ [12.09.2016] 
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Po studiach odbyğa praktyki w firmie ĂLowieò, kt·ra sukcesywnie 

korzysta z jej projekt·w w kolekcji Spring- Sumer 2016 (Rysunek 4), wiňc, jak 

uwaŨa projektantka, to firma poniekŃd promuje jej nazwisko. 

 

 
Rysunek 4. Strona firmy Lowie z projektami Anny SağaciŒskiej 

Figure 4. Website Lowie with projects Anna SağaciŒski 

ťr·dğo: http://ilovelowie.com/collections/all/products/frida-prom-dress [12.09.2016] 

Source: http://ilovelowie.com/collections/all/products/frida-prom-dress [12.09.2016] 

 

Dla artystki obecnie najwaŨniejsze w jej pracy tw·rczej, jak nazwağa to 

w wywiadzie, jest Ăprawda i luzò. Czyli nic nie musi, ale wszystko moŨe. 

Odkryğa, Ũe w jej przypadku nie da siň oddzieliĺ sztuki od Ũycia. Nawet jak 

czegoŜ nie kreuje w sensie fizycznym to i tak to siň coŜ w niej tworzy na 

gğňbszym poziomie duchowym. Aktualnie pracujň nad filmem animowanym. 

WczeŜniej podr·Ũowağa  po Europie, a obecnie Ũyje w Polsce w Anglii, gdzie 

pracujň w firmie SONY. Jej praca jednak nie jest zwiŃzana ze sztukŃ. W firmie, 

jak m·wi projektantka, jak i w cağej Anglii, jest mn·stwo imigrant·w, z kt·rymi 

zaczňğa spontanicznie robiĺ wywiady i nagrywaĺ je. Pytağa w nich czemu 

wyjechali ze swoich kraj·w, po co tu sŃ itp.? Okazağo siň, Ũe w miejscu zupeğnie 

nie zwiŃzanym z pracŃ artystycznŃ zebrağa dosyĺ ciekawy materiağ na film 

animowany. W Polsce pr·buje wraz z przyjaci·ğkŃ dostaĺ dofinansowanie na ·w 

film. Wsp·ğpracujŃc z Polskim Instytutem Sztuki Filmowej, a dokğadniej ze 

studiem MUNKa, kt·re zajmuje siň debiutami. 

Inny przykğad promowania marki prezentuje projektantka Magdalena 

Koziej, takŨe absolwentka ASP w Ğodzi. Prowadzi ona swojŃ stronň 

internetowŃ, na kt·rej miňdzy innymi prezentuje zaprojektowane przez siebie 

ubrania. Wiele jej projekt·w zostağo wykorzystanych w sesjach zdjňciowych 

magazyn·w modowych (Rysunek 3), do kt·rych projektantka wypoŨyczağa 
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ubrania. Stosowanie takiej promocji produkt·w daje moŨliwoŜci zaistnienia w 

branŨy modowej. 

 
Rysunek 3. Strona internetowa Magdaleny Koziej  

Figure 3. Website Magdalena Koziej 

ťr·dğo: http://magdalenakoziej.com/ 

Source: http://magdalenakoziej.com  

 

Ponadto projektantka na Facebooku prowadzi fanpage swojej marki. 

Informuje w nim na bieŨŃco o powstağych nowych kolekcjach, publikuje zdjňcia 

stylizacji. Na stronie tej moŨna takŨe kupiĺ jej produkty (Rysunek 4). 

PowszechnoŜĺ tego medium sprawia, Ũe potencjalni odbiorcy majŃ uğatwiony 

dostňp do jej produkt·w. 

 

 
Rysunek 4. Fanpage Magdalena Koziej Fashion Designer  

Figure 4. Fanpage Magdalena Koziej Fashion Designer 

ťr·dğo: https://www.facebook.com/MagdalenaKoziejFashionDesigner/ [01.09.2016] 

Source: https://www.facebook.com/MagdalenaKoziejFashionDesigner/ [01.09.2016] 

 

 Projektantka skorzystağa takŨe z promowania swojego produktu w programie 

telewizyjnym Maji Sablewskiej (Rysunek 5). Promocja tego rodzaju daje 

moŨliwoŜci zaistnienia w ŜwiadomoŜci nowej grupy potencjalnych odbiorc·w. 
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Rysunek 5. Zwiastun programu z produktem Magdaleny Koziej Fashion Designer 

Figure 5. Trailer of the program with the product Magdalena Koziej Fashion Designer 

ťr·dğo: https://www.facebook.com/MagdalenaKoziejFashionDesigner/ [01.09.2016] 

Source: https://www.facebook.com/MagdalenaKoziejFashionDesigner/ [01.09.2016] 

 

Produkty projektantki Magdaleny Koziej sŃ takŨe prezentowane i 

sprzedawane w concept store13. Taki rodzaj prezentacji wyrob·w daje 

dodatkowy prestiŨ marce. 

 

Ostatnim omawianym przykğadem jest koncepcja promocji 

prezentowana przez PaniŃ Agnieszki Zarzyckiej, studentki ASP w Ğodzi. W 

2016 roku projektantka stworzyğa markň ZAGA. W swoich dziağaniach 

marketingowych skupiğa siň na kreowaniu wizerunku marki korzystajŃc z 

medi·w spoğecznoŜciowych. W udzielonym wywiadzie stwierdziğa, Ũe od dawna 

pasjonuje siň obuwiem jak i odzieŨŃ. KorzystajŃc z wğasnego doŜwiadczenia z 

tego obszaru stworzyğa markň modowŃ o nazwie ĂZagaò. Internet daje jej 

moŨliwoŜĺ kreowania wizerunku i stawianiu pierwszych krok·w w social media. 

Promowanie wizerunku marki chce zaczŃĺ od samego poczŃtku. Bňdzie to 

kolekcja dyplomowa skğadajŃca siň z 8 sylwetek damskich oraz mňskich. W 

skğad kolekcji wchodzŃ asortymenty odzieŨowe jak i obuwie. Jak m·wi w 

wywiadzie, nie sŃ to formy przemysğowe, a raczej unikaty, skierowane dla os·b 

                                                           
13 Butik, w kt·rym moŨna kupiĺ produkty wielu projektant·w. 
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szukajŃcych oryginalnych rozwiŃzaŒ w modzie. W tym celu stworzyğa fanpag na 

portalu Facebook (Rysunek 6). 

 

 
Rysunek 6. Fanpage Agnieszka Zarzycka ZAGA  

Figure 6. Fanpage Agnieszka Zarzycka ZAGA 

ťr·dğo: https://www.facebook.com/Agnieszka-Zarzycka-ZAGA-592235654232424/ [01.09.2016] 

Source: https://www.facebook.com/Agnieszka-Zarzycka-ZAGA-592235654232424/ [01.09.2016] 

 

W udzielonym wywiadzie projektantka przyznağa, Ũe jej ulubionŃ 

aplikacjŃ, kt·rŃ r·wnieŨ wykorzystuje do promocji kolekcji, jest Instagram 

(Rysunek 7). 

 
Rysunek 7. Instagram Zagaloveshoes  ï Agnieszka Zarzycka 

Figure 7. Instagram Zagaloveshoes  ï Agnieszka Zarzycka 

ťr·dğo: https://www.instagram.com/zagaloveshoes/ [01.09.2016]  

Source: https://www.instagram.com/zagaloveshoes/ [01.09.2016]  

 

https://www.facebook.com/Agnieszka-Zarzycka-ZAGA-592235654232424/
https://www.facebook.com/Agnieszka-Zarzycka-ZAGA-592235654232424/

