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Problem ochrony Srodowi ska stanowi jedno
obecnych czas- - w. JeUel i bowiem popul acja 1|u
zagroUenia Srodowi skowe, to konieczne | est
nie tylko kaUdego eczhigwihe koa,a zalpe zgrdsp ndp @f s
ochrony Srodowiska, a tym samym do prowadze:!

Polityka ochrony Srodowiska w literaturz
jako polityka sektorowa (szczeg-gowa), kt - -r
ki er udnzki-angal noSci paEst wa.

Nadrziadnym celem polityki e kzenieogi cznej k ¢

podstaw do zr-yvnowaUGgmspcgiarczegooRe/altzejtcja spogeczn
tego celu osi Ngana brndzi e pzacpjnez e z ni ezbn

inwestycyjne, t wor zeni e regul acij.i dotyczNcych zak
Srodowi ska i nor mowania poziomu tego wykor
obszarach ochHrony Srodowi ska

Celem zr -wnowaUonego rozwoju jest przed
ugoUenie relacji Poomddwizykiceomwateksi &lmnym or
dobrobytu spogeczhRwlbe iz njaccdzneonsitek omae gbo w p
Srodowi skowej bnAndNcej wizyt -rwkNd zeaknoelgoogi ¢z n N
Srodowi skowo.

W polityce Srodowi skowejwe zelewart e s N
przedsinbiorstw z zakresu proeskowhd ogi cznej d
przedsi Abiorstwa powinna:

- okreSlai podstawowe wartoSci i cele popr
1H. Wy rlfirbsetkr,umenty ekonomi czn ¢Economic mdtrdrzeatmafa Sr odowi s ki

Environment Management],Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniedomanistycznego w

Siedlcach. Seria Admi ni str aa 7z &7, 2010%&a26224Nd z ani e

2 P. PrusPerspectives for Sustainable Development of Agricultural and Rural ffreaspektywy —
Zr-wnowazonego rozwoju r ol ni dakebassoni(ed.pdossteanr - w W\—dj skict
Health and Sustainable Agriculture Bustainable Agriculture [Zdrowie Ekostystemowe i g

Zr -wnowaUone Rolnictwo. Cz. 1. Rolnictwo Zr-wnd&walone
2012, Sweden, s. 5A9. n



- dekl arowal prowadzenie systemu zarzNdzan

- zapewni al ci NglIfee k tpyowdnnooSsczie n ipeo p rez e z obni

jednost kowego zuUycia wsadu oraz postanip

Srodowi ska, rozw-j proces-w recyrkulacji

- deklarowal zgodnoSi podstawowych <cel - w

wymaganiami ochrony Srodowi ska

- zapewnial przejrzystoSi prowadzonej pol i

stworzenieodpei edni ego systemu 3komuni kacji spoc¢

Ochrona Srodowi ska w agrobiznesie i nie
zaniechanie dziaga® umoUldovdmijeNcyrc-hwrzawagpiva
przyrodniczej, gg-wnhie poprzez racjonalne Kk
gospodarowanie jego zasobamfl.r oces t akii odpowi ada polityc¢
zr -wnowaUonego rozwoj u pol egaj Ncej na dgt
zagadni e @ waez probemame @steowego, cywilizacyjnego
rozwojuf. Trwagy i zr - wn o w aaSpokjagiu potezebwvdnig pol ega n.
dzi siejszego w spos - b, kt-ry nie ograniczy
zaspokojeniaich potrzéb Wobec t ego t r wedylko sprandew - | oznacza
dl i woSi w kr-tkim czasookresie polegaj NcN n
Uyj Ncego pokolenia, ale takUe zawiera dziag
mi fidzypoRol eni owN

Celem opracowani a j est ukazani e probl e
ekol ogiczne]j przedsi Abiorstw agrobi znesu

zr -wnowaUonego rozwoj u.

Podstawy odpowiedzial noSci ekol ogicznej
W literaturze wsp-gczesnej funkcjonuj e
spogecznN odp o wiCerpgomieZotiaiRespdrsiith i GSR)e s u  (

3B.Gajdzik,Zar zNdzanie praechisomé i $[Emetuse Meagament vs.

Environement Protection] AEkonomi ka i Organi zacj a Przedsinbiors
Business Organization], nr 12006, s. 4%56.

4 P. Sienkiewiczc Badani a naukowe b ¢Szignifie RezearChsirt Seeuritys y st em- w,
Systems]( w: ) B. Kosows KWy, zwAni &WgbeapskiczeE&twa cywilnego
InUOynieria dziaga® w obs Ee @Ghallenges aflClil Securityyird a k t y k i i pr
the 21st Century. Engineering of Activities in theeas of Science, Education and Practice],

Fundacja Edukacja i Technika Ratownictwa, Warszawa 2007;%3.49

i

5 W. Sobczyk, Sustainable Development of Rural Areas [ Zr - wnowazony rozw-j obsza
wi ejskich], A P ri cPiobleenmgf sustdimabléezvved jop ment o, 20114, Nl . 9,
119126. ~

6T. t JEllieoenty teoridi z r [Elememswod tbe Theoy of Sustainable j u , Fcls
Development ( w: ) J. Kronenberg, T. Bergier (red.),c Wyzwa
Polsce[Challenges of Sustainabl@evelopment in PolajdFundacja Sendzimir&r ak - w 2010, g

s. 7186. n



CSR sprowadza sin do promowania etyki w
rozumi anej j ako Azesp-§ norm —rzetelnego p
rel acjach przedsinbiorc-w z kani, i ent ami , k
wsp-lnikami, spogtexkeo SwigBdddkabrREN| nh i p a
Obejmuje wszystkie aspekty dziagalnoSci fi
przeds i nbi or st wa, a nie tylko jego’ . wyni ki ekon

Koncepcja ta ma wielowymiarowN naturif,
wpgywiael e r-Unorodnych czynni k- w, w tym mih
gl obalizacja gospodarki, wzr ost konkurencyj
wi iksza SwiadomoSi spogeczna. Organi zacje n
przedsi Abi orstwa podegj nkjrNeSdemaa oz addiaejd - |
opracowuj Nc wgasne kodeksy etyczne or az
odpowiedzialnoSci. W kontekScie analizowane
spojeczna odpowiedzialnoSi biznesu, poj awi aj
odpowiedzialo S | spogeczna przedsi Abiorstw, korpo
rozw-j, odpowi edzial noSi korporacyjna, o]
przedsinbiorstw, etyczna kot poracja, czy dol

CSR dotyczy zachowa@® etycznycih nie tyl ko
prec y , ale takUe w otoczeniu firmy, ksztagt
spog8cizNol okalnN oraz dbddMoSei byl Sradewi sko
rozpatrywana w wymiarze wen it r zny m, j ak i zewnntrznym.
przypadku uwzgltnadkii e, sjiak el lrememitegecze Et wo w
zarzNdzanie zasobami ludzki mi; zarzNdzani e

przedsi Abi orstwo oraz wpgywem jego dziagal
stosunki z akcjonariuszami oraz zasady nadzoru korporacyjnego. Wakzgmi

zewnntrznym, czyl i w oddziagywaniu przedsin
si n: wpgyw na spodjecznoSci |l okal ne; stosu
dostawcami, klientami i instytucjami plicznymi; przestrzeganie praw
czgowieka; trosrBmg’ o Srodowi sko nat
Spogeczna odpowiedzialnoSi biznesu (prz
zintegrowanego =zarzNdzania biorNca pod uwa

7 E. PanceCybulska, Spogdeczna odpowi edzial noSi terytorium w
zr - wnowa Uo n g fSocial rTerritorial jResponsibility in the Light of Sustainable

Development Koncept] AEkonomi ao,28nr 4, 2011, S . 11

8 M. RatajczakDzi agani a CSR w zakresie spogecznoSci l okal nej
agrobiznesu z woj e SR Activities in tha Eiedvof the ¢.dcal €agnounity

on the Example of AgribusinesSompanies from Mazowieckie Province of Poland] (w:) J.

Wogoszyn (red.), Spogeczna odpowiedzial noSi bioi)nesu W
Social Responsibility in the Area of Entrepreneurship], SGGW, Warszawa 201284. 77

9E. PanceCybulskaSpogeczna odpowi edzi alop.aiSb6. 18 rytori urlv Swi e
0D, K. Zuzek,Spogeczna odpowiedzial noSi biznesu a zr& wnowa
[Corporate Social Responsibility in the Sustainable Development of Enterprisgesizyty g

Nakk owe Wy Uszej Szkogdy &FKomeh m2,ed, 8. lPOW Tar nowi e n



wpgyw, |jaki ma na pracowni k- w, klient - w, ak
or az Srodowi skoo nebncapopa, CHRdJjtug kt -rej
gospodarcze na etapie budowania strategi.i d
interesy spogeczne oraz ochroni Srodowi ska,
interesariuszy (klientami, WdpsSmiweamakicey s
podej Scie oznacza'byTo er owWmpioavll ewys al khiywani e
[ wkgad biznesu w realizacjn wszystkich wyr
rozwoju gospodarczeg&. SR mi e Sc i sin w koncepcj.i Zr - wno'
kt -ra wshkhazwjseé, godpodarczy prowadzi do zwi
spogeckm®di iSfadowi ska przyrodniczego
Z ekologi N zwi Nzane sN dziagania CSR pol e
- przyjaznym dl a Srodowi ska sposobi e pr o
odniesieniu do korkWyenaj ienrea gbbni Unerieg |
ewentualnie redukciji opgat i podat k- -w eko
- sposobie dystrybucj i, zapewniaj Ncym wy k
kanag-w do odzyskiwani a [ recyklingu
poulUyt kowych,
- samym produkci e, c h aama kreyjpaznymz dig Ncym si
Srodowi ska taki mi jak zgagodzenie gl obal
czerpani e z zasob-w natural nych i pr e
substancjami chemicznytii
Cel, przedmiot i metoda badaG&

Podst awowN met odN gr omad zdenji as omaltaedr i a J u
diagnostyczny z zastosowaniem techniki ankiety i kwestionariusza ankiety jako

narzndzia badawczego, w kt-rym przewaUagy p
[ p-gotwartym. Zebrane w ten spos-b dane pc
sporzNdzenz@®oWwykor zystano arkusz kal kul ac
Prezent owane badania przeprowadzono w sier
wjgaScicieli, ki erowni k- w, bNd¥ os-b zaj muj
Srodowi ska przedsifibiorstw adrzedimotznesu woj e

M. RatajczakDz i agani a CSR w zakr eaicie,s.9Bb gecznoSci l okal nej
121, Wielewska Ecological Investment Project in the Scope of Activity of Agribusiness Esésrp

i SelectedIssues [ Ekol ogi czne projekty inwestycyjne w dziagal
-wybrane zagadnienia]l], ARoczni KiozMauk Rwe sSERI 2O,13XV (3

s. 373377; |. WielewskaSpogeczna odpowi edlzdqilmzorSd zar -a\/\snpoevu(at&;o neelgm®
rozwoju pr zedsi i[SadacialrResponsibiity and Bnvirommendall Aspects of the

Sustainable Development of Agribusiness Companies] (w:) M. Gotowska, A. Jakubczak (red.),
Ekol ogiczna i s po§ec z[Emironmdnmloand Bodiad Responsibiyl of MS P,
Small and Mediursized Enterprises\Wyd. Uczelniane UTP w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2014, s.
109117.
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bada® stanowi ga odpowiegzialnoéi ekol ogiczn
kontekScie ich zr -wnowaUonego rozwoj u.

Wy ni ki bada&

Badani ami objAto mage (46, 4%), Sredni e
przedsinbiorstwa agr obi z nBadanychzapyeng ew- dzt wa
o okreSlenie miejsca zr-wnowaUonego rozwoju
(rys. 1).

trudno powiedzi

8,8
zdecydowanie waUne na

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Rysunek 1. Mi ejsce zr-wnowalUonego rozwoju w dziagalr
badanych (%)

Figure 1. The position of sustainable development inthe activity of the agribusiness

companies, in the opinion of the surveyed (%)

tr-dgo: Badania w@gasne

Source: Own study

Dla 28 (11, 2%) spoSr-d 250 ankietowan
zr -wnowaUonego rozwoj u w dziagal noSci i ch
bowem wudzielild:@ odpowi edzi Atrudno powiedzie
31 (12, 4%) badanych, a pozostage 191 os-b
rozwoju jako waUnN (38,8%) bNdT¥ zdecydowani

Kol ejne pytanie merytor)akiyeeumdotyczygo

ekologicznego w spogecznej odpowi edzial noSc
Za zdecydowanie waUne wuznago je 112 badany
waUne. Z kol ei 22 ankietowanych (8, 8 %) tra
(10, 1%) odpgawineod pioavj e diti el o .

Naj bardzi ej znaczNcym aspektem ekologi c
zr -wnowaUonego rozwoju w przedsifibiorstwach
38,4% badanych j est oszcznindne gos p odar owa l
energi N itp. R-wnieU sthbhsdwams@Gugwcpr adislkd]
zr -wnowaUonego rozwoju uznane zostagdo_prze:
kwestin zagadni e® zwi Nzanych z CSR. Z czNc
[ przywracanie pierwotnego Srodowi skaSJ(31, 2

@
wdroUeni®i wbiparzsetdwi e syst emu zaerdzan%
a &

a St
Poza tym badani wskazywal i jeszcze kwe st



wody, emi sji Zzanieczyszcze®&® (16, 8 %) or az
i lub

awaryjnych w przypadku awar. u wypadk: - w
Tabela 1 . Aspekty ekol ogiczne CSR w zakresie Zr - wno
przedsifAabi orstwach agrobiznesu w opinii badanycht?*

Table 1. Ecological aspects of CSR in the range of sustainable development, in the opinion of
the surveyed*

Wyszczeg-Ilnienie _ % og
Specification N=250 % of total
Ochrona i przywr ac an iPeotegtioneamdw o

. - : 78 31,2
restoration of the original environment
Stosowanie w produkcji, proce
rozwoju - Using the principles of sustainaldevelopment in the 89 35,6
production, processes and services
Opracowanie i wdroUenie w prz
Sr odowi sWookingogt@nd introducing in the company a 56 22,4

system of environmental management
Oszczndne geospwrdawoavaininat uWasd

96 38,4

management of natural resources, energy, etc.

Monitoring zuUycia ener gMdnitoring 42 16.8

usage of energy, water, pollution emission '

Posiadanie plan-w dziaga®& awa 40 16.0

wy p a d-Backwup plans in case of malfunction or emergency '
*badani mogli wybral wifcej ni U 1 odpowied*¥
* the surveyed could choose more than one answer
tr-dgo: Opracowanie wgasne

Source: Own study

Ekol ogiczne zarzNdzanie w przedsifbior st
sin przede wszystkim w zmniejszaniu negaty
naturalne w cagym cyklu produkcyjnym, a tak
wewnftrznycht pmaodareduw. i Z tego wzgliAdu i stot
strategi.i zr -wnowaUonego rozwoju przedsinbi
uznago je 63 ankietowanych (25, 2%), j ako
Przeciwnego zdania bygdgo 36 aoBW) et owanych (.

mi ago zdania na ten temat

Ni eco mni ej sze znaczeni e w  opini.i bade
wewnntrzne,j pol ityki odpowi edzi al noSci pr:
odniesienia do zachowa@® ekologicznych. Jako
badanychZ 0, 4 %) , za waUne 111 (44,4%), a odmienrt
(24,8% ). Uksztagtowane] opinii w tej kwest.

Nal eUOy wuznal, Oe wzrasta rola oc ony
strategicznego w firmach agrobiznesu, bowiem propleme k ol ogi czne g me s
ni e rozwi NON. Zdani em 165 badanych (629

y
przeprowadzenia w zakgadzie zmian w z&Kkresi
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obejmuj Ncych m.in. zwi hkszenia nakgad-w na
ekologiczne, modernizat;. KoniecznoSci taki ej nie zauw
badanych, a 28 (11, 2%) ankietowanych nie wyt!

Badania wykazadgy, Oe w badanych przeds
opracowanie wewnntrznego kodeksu etycznego,
zachowa® ekol ogicznych jest istotne jedynie
waUne uznagdgo go 98 os-b (39,2%) , a 46 (18, 4¢
Tabela 2. Znaczenie podstaw |l egislacyjnych we wdraUa

przedsi fAbi orstwach agrobiznesu
Table 2. The importance of legislative bases in the introduction of sustainable development
in agribusiness companies

W . i i 0 .
Specifoaton " °"' e N=250 | ot o
Zdecydo wa nDefitely anpbntant 123 49,2
Wa U nlmportant 61 24,4
Ma g o  wlattle imgportant 42 16,8
Trudno p oDificdtdomaye | 24 9,6
Og - §aaml 250 100,0
tr-dgo: Opracowanie wgasne

Source: Own study

Szkody wyrzNdzane Srodowi dnktytucjmat ur al nemu

finansowe. Z tego wzglndu istotne jest tedU
system- w -knarktarzolwmoy ¢ h , zachnt ekonomicznych
agrobi znesu itp. Dl a blisko pogowy badanyc
kwestia, anafamla?24, 4% walU

Podsumowanie

Rozw- j gospodarczy nie powinien odbywal
ni eodnawi alnych zasob-:-w i niszczenia Srodow
skutecznej ochrony Srodowi ska | est respekt
rozwoju. Jesttohwi em szansa na utrzymanie | akoSci

pozostawienie ich w takim stanie prz

W centrum zainteresowania przeds |r“1b or s
winc dziagania zgodne 2z zasadami ekorozwoju
korzySci i strat w odniesieniu do trzech
spojgecze@E&st wa.

Przeprowadzone badania wykazagy, i 0 prz
prowadzenia dziagalnoSci zgodni e z fiNl oz of
bi znesu, stosgwaniimstriUmenbdw w posta—eli pr .
zr-wnowaUonego rozwoj u, czy teU opra:cowan
Srodowi skowego. I stotne | est r-wnieO i500dej



system-w -knoarktarzaolwoy c h, czy zachnt ekonon

przeidsi sibw agrobi znesu. Ponadto przeprowad:
wysunifncia wniosku, iU odpowiedzialnoSIlI ekol
SciSle z ideN ich zr-wnowaUonego rozwoju pt
zarzNdzaniu Srodowi skowym.

Z czasem ekoldgc zne cele przedsifAbiorstw sN | ol
dystrybuciji, rekl ami e i promocji produkt - w

z pode] mowanN aktywnd8&icMj ndweast yrczyejcrzN 0|chp
Srodowi ska.
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ECOLOGICAL RESPONSIBILITY OF AGRIBUSINESS COMPANIES IN THE
CONTEXT OF THEIR SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Summary

The aim of this study is to show the issue of ecological responsibility of agribusiness
companies with reference to their sustainable developrBeritonmental protection has become
an integral part of management within them. Research has been conducted using the method of the
diagnostic survey, using a survey questionnaire, in August 2015 among 250 owners, managers or
other persons dealing withahssues of environmental protection in the agribusiness companies of
Pomorskie Province of Poland.

The research has shown that the activity of agribusiness companies includes different
aspects, such as: expenses for environmental protection, ecologieatments (recreating,
modernizing and new) as well as increasing costs of its use. This forces the companies to apply
different instruments, such as: assuming a strategy of sustainable development, working out
systems of environmental management, or emvirental audit. An important thing is also the
legislative approach including, among others, prescrifgorgrol systems, economic incentives
for the agribusiness companies, etc.

Key words: agribusiness, ecological investments, ecological responsitolitycompanies,
sustainable development, strategic management
Streszczenie

Celem opracowani a j est ukazani e probl ematyki o
przedsinbiorstw agrobiznesu w odniesieniu do ich zr . - w
staga ggiadh nNntceiSci Ni ozlar zBddania wrzeprowadzono meto
di agnostycznego z wykorzystaniem techniKki ankiety w
kierowni k- w, bNdF¥ os-b zajmujNcych sifAn probl emami 0
agrdbi znesu wojew-dztwa pomorskiego.

Badania wykdzaggal WeScw przedsifibiorstw agrobizn

uwagn r-Une aspekty, takie jak np. nakgady na ochro
(odtwarzaj Nce, mo der ni zakoszly koezystania iz oiege.)Zmusza g0z wzr ast aj N
przedsinbiorstwa do stosowani a r-Unorodnych instrum
zr -wnowaUonego rozwoj u, opracowania system-w zarzNdz
Srodowi skowego. | stioet neegjiessitacry:;jwrei,eln.pondejwScpostaci sy
kontrolnych, zachnt ekonomicznych dla przedsifabiorstw
Sgowa kl agz oweé znes, i nwestycj e ekol ogiczne, odpowl
przedsifibiorstw, zr . wntoategcdneny rozw-j, zarzNdza e s

Adres do korespondendorrespndence address
Dr Izabela Wielewska
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ZESZYTY NAUKOWE WSES w O S3/R016(B)nh2t-29
data przesgania 11.05.2016/ akcepta
Beata Pawlica
Akademia im. Jana Dgugosza w Cznstochowi

CZNSTOCHOWSCY SENI ORZY W SPOGECZNEJ
PRZESTRZENI MIASTA

Wstnp
StaroSi jest naturalnym biologicznym, psyc
czgowieka. Mimo to, wydaje sin, Ue Uaden ¢
spodgecze@E&stwo nie jest przygotowane na tn
bardzo doSwsitacdczaj N dyskryminacij.i [ boryk:
problemami.

Wsp-dgczeSnie obser wuj emy zjawi sko d
demograficznegp char akteryzuj Nce sifi mifndzy innymi
starszym wieku na wszystkich kontynentach a nasileniegegio c e su wy st npuj e
w szczeg-lnoSci na terenach Europy zachodni
P- g n & Zgodnje z prognozami demograficznymi, globalizacja procesu
starzenia sifi spowoduje w najbliUszych 1| at:
wi eku 60ceHoaitl, 5 wid na Swieci7,2mnW w Pol sce
2000 r. ludzi powyUej 60 roku Uycia bygdgo 60
ml d, co spowoduj e, UOe liczba os-b starszych
liczbie dzieci (od urodzenia do 14 fat)

Analizy demograficzne wskazuj N, Ue st a
postninpuj e i wpgywa na wszystkie dziedziny
funkcjonowanie rodziny, UOycie zawodowe, SPp
politykn spogecznN, s ycs tne, m goopsipeokdia r K dir, 0 w o tannes
budownictwo mieszkani owe, relacje mindzyl ud:
Zzakupy itd. Ludzie starzy stajN sin katego
stanie sifn dominujNcN i to jej dgnotrzeby st a
Uycia spojecznego. W wielu jego aspektach b
bridzie zal eUel funkcjonowanie spogecznoSci
IM. Ok Il skbemdgr &fiiha!l , Ws p: - §cWaszawa20k2jsaldB8s ka i teori e
2 Zob. World Population Prospect, the 2010 revisjgdld-Age Dependency Ratio-4l[online],

United Nations, Department of Economicdan Soc i al Af fairs, [dostnp: 2.04. 2

Internecie: fQttp://esa.un.org/wpp/Exc@ata/population.htea.

3Zob. G. NowakStarz [iin],Spogeczny obr az wsSt amroBdy, nadzkje, wi ek
oczekiwania. Wybrane zagadnienia gerontologii pod red. B. Zboiny, G. NowaStarz,
Ostrowiec S$Swintid&r zyski 2009, s. 17
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http://esa.un.org/wpp/Excel-Data/DB02_Stock_Indicators/WPP2010_DB2_F05_3A_OLD_AGE_DEPENDENCY_RATIO_1564.XLS
http://esa.un.org/wpp/Excel-Data/population.htm

ju0 moUemy obserwowal. WskazujN na to mifc
Putnaméa Wyni ka zuUnipbd Kenijec XX wieku wo

Zjednoczonychw s pogdeczeEstwie starzej Ncym sin, p o
byg wolontariat i inne formy aktywnoSci oby
spodzi ewall sin wielu innych akothynwnoSci t ej

dla wielu spojecznoSci

Wsp-gczesny seni or ni e mu s i byl obci NU
wyni kaj Ncym z koszt -w opieki zdrowot nej [
jednost kN spogecznie aktywnN, pracuj NcN zaw
w dzi&%lgawmloontaryjnN i politycznN. Wysoko r
Swi adome kapitagu | aki drzemi e w starej gel
wykorzystywal ten potencjag. Podej muj N dzi :
Uyci owN senior-w. gOf ér ugsNoiiem alj iNcZzrceh uws giuc h
dziagalnoSci. Bo za jakoSi Uycia senior-w o
Szczeg-lne zadanie w tym wzglndzie maj N do
one powinny podj Ni inicjatywyiekosrle moggylt
starszych i pom-c sifn zaktywi zowal t ej gr urg
nal ey najpierw rozpoznal potrzeby |l udzi St

Met odyka badaCE
Celem przeprowadzonych bada® bygo sprawdze
r-OUnych jej pgaszczyznach) radzN sobie czhn
g -wne problemy, jakie majN oczekiwania wob:¢
Badani a zostagy p 5 zokup maoterenig znvasta w 201
ar

CzAistochowa w op ciu o wystandaryzowane Kk
eksploraciji uczestniczygo 300 respondent - w
Analiza materiagu empirycznego, ze wzgl Aadu
zastosowAnNt emehodkn i narzndzi e badawcze ma
jakoSciowy, a wyni ki bada® zaprezentowano

Wy ni ki bada&E

Jednym z pierwszych zagadni e &, jakie podj
pytanie dotyczNce zadowol eminaddent dwtydh&zas
wskazuje poniUsza tabela zdecydowana winks:

j ako osobn raczej zadowol onN z Oyci a (67,

(20, 60 %) . Liczba zadowol onych ze swojego U

wSr - d kobiet.i oArnkyi ez davjaNi sis@enbyi optymistar

oceniajN swoje Uyciowe osi Ngnincia. Na taki
AN

4 R. Putham, Samotna gra w krngle. Upadek i odrodz%ie WS |

Zjednoczonych pr zSeagd.urR. i S. SzyamaGski , Wydawnictwa%Akaden

Warszawa 2008, s. 170071.



i ch doSwi adczenie Uyciowe, ocena tego, CcO W
SN wieku, kt -ry zmusza doawppndmsmdanyonwa E Jak wi

jest pozytywny.

Tabel a 1. Czy og-lnie rzecz $wnojego Botych¢zasewegoPani / Pan zad

Oycia?
Table 1. Are you happy with your current life?
Wyszczeg--1lnie B
Specification kobieta woman mi Uc z-ymenn| o g - §adtagether
zdecydowanie tak
1. | definitely yes 20,86% 20,18% 20,60%
2. |raczej tak rather yes 69,52% 64,04% 67,44%
3. | raczej nie- probably not 3,74% 5,26% 4,32%
zdecydowanie nie
4. | definitely not 1,60% - 1,00%
trudno p-owi
5. |difficult to say 4,28% 10,53% 6,64%
og - §-alogethe 100,00% 100,00% 100,00%
tr-dgo: badania wgasne

Source:own research

Liki badanych c¢cznSciej zwiNzane sN z ic
my S| Nc 0 ni ej maj N |liczne obawy. Naj bar c
ni edognUnoSci , utraty paminfnci (21, 00 %) . Czn
miUczy¥ni (25,56%) ninll ldhiwgt ys e(nl &,r 1 89%)s.t ak
bycie cinUarem dla innych, utrata samodzi el
(16, 33%) . Kobiety <czfiSciej (17, 65 %) wyr aU:
(14, 16%) . Kol ejny 1 nk Dbadanych stanowi san
(13,67%).Ten problem budzi <cznSciej obawy wSr-d
wSr - d kobiet (12, 30%).

Wypowi edzi respondent -w pozwal aj N przypu
samodzielnymi i takimi chcieliby pozostal v
innych w chorobie inietylkkayt r at a bl i skich budzN w nich sz



Tabela 2. Czego najbardziej obawia sifidn Pani/Pan mySIN
Table 2. What are you most worried thinking about your future?
Wy s z ¢ z e g--Spedificationi—e kobieta mi Uc z-y og- gem
woman men altogether
l.|lniczego szczeg:-1|ln
nothing special I'm not afraid 9,09% 10,62% 9,67%
2.|lni epewnoSci, bo n
-uncertainty, I d@
what awaits me 14,97% 8,85% 12,67%
3.lchomikdognUnoSci,
diseases, infirmity, loss memory 18,18% 25,66% 21,00%
4. |samotnoSci, wutrat
loneliness, loss of loved ones 12,30% 15,93% 13,67%
S. cierpienia- suffering 14,97% 8,85% 12,67%
6. lbycia cinlarem dlI
samodzi el noSci , u
ludzi - being a burden to others, loss
independence, dependence on others| 17,65% 14,16% 16,33%
7.lpoczucia, Ue | ethe
feeling that one is unnecessary 3,74% 5,31% 4,33%
8.|ni epewnoSci, kto
opiekowal, gdzie
uncertainty of who will take care of mq
where and with whom | live 3,21% 3,54% 3,33%
9.{zgych warunk-w Oy
utr zy manpboelvings i
conditions difficulty keeping up 5,35% 6,19% 5,67%
10 |inne obawy (jakie?) other concerns
(what?) 0,53% 0,88% 0,67%
og - §-altogethel  100,00% 100,00% 100,00%
tr-dgo: badania wgasne
Source:own research
Obawy zwi Nzane z przyszgoSci N senior-w z
i nnymi z politykN pa@Gtwa dotyczNcN tej k
emerytur, opieka zdrowotna, opieka socjalna
ni edost ateczne, a sktodreijenep opmrNadwi I niseytuMc wi
senior - w. Opinin tn potwierdzaj N wypo edzi
uznago, Ue polityka paEGstwa nie sguUy obr ze



Tabel a 3. Jak ocenia Pani / Pan polit@Wkn obecnego r :
Pani/ Pana zdaniem, dobrze sguUy ona ich interesom?

Table 3. How would you rate the current government policy towards the elderly? Do you

think, well it serves their interests?

Wyszcze ni _
Specifieation kobieta woman mi Uc z-ynem ¢ og - §- eltogether
1. | zdecydowanie tak

definitely yes 3,74% 1,75% 2,99%
2. | raczej tak rather yes 9,63% 10,53% 9,97%
3. | raczej nie- probably

not 41,18% 53,51% 45,85%
4. | zdecydowanie nie

definitely not 28,88% 22,81% 26,58%
5{trudno p-ow

difficult to say 16,58% 11,40% 14,62%

og - §-ealtogethe 100,00% 100,00% 100,00%

tr-dgo: badania wgasne

Source:own research

Lepiej ankietowani oceniaj N politykn wga
ankietowany mieszkaniec Cznstochowy wuznag,
SsGUUN osobom st ar 9433, rdcejdak2q@d®.wani e t ak

Tabela4.Jak ocenia Pani EkRanegol mi wkfialvjadnj ej gmi ny wo|
starszych?Cz vy , Pani/Pana zdaniem, dobrze sguUy ona ich int
Table 4. How would you rate policy of the authorities of your city / his community against

the elderly? Do you think, well it serves theilinterests?

Wyszcze ni B
Specifieation kobieta woman mi Uc z-ynem § og - § eltwgether
1. | zdecydowanie tak
definitely yes 5,91% 1,75% 4,33%
2. raczej tak rather yes 19,35% 33,33% 24,67%

3. | raczej nie- probably
not 26,34% 15,79% 22,33%

4. | zdecydowanie nie
definitely not 26,34% 31,58% 28,33%

5[ftrudno p-ow

difficult to say 22,04% 17,54% 20,33% LO

og - §-eltmgethel 100,00% 100,00% 100,00% N
tr-dgo: badania wgasne S
Source:own research a



JednoczeSnie co drugiwgrmegp am desrtta uvzorbaed

l udzi starszych za zgN. W opinii 28, 33% bad.
nie sguly interesom senior-w a W przekona
interesom senior - w. Zdaniem respondent -w w
moggdyby wiadl.e Addkeziiach zdaniem miasto Anie za
koncentruje sin na problemach innych grup s|
WaUnym el ementem oceny pol ityki czhistoc
opieka medyczna oferowana osobom starszym,
C z ncshtoows cy seni or zy ~starajN sin korzystal z

TakN deklaracjn zgoUygo 43,10% respondent - w
o

zmuszaj N ich d korzystania zar-wno z publ

zdrowotnej . Tn dfeokrlnair owWagaendiba 42Z% o0Qg- gu b
Ni espegna co dziesi Nty ankietowany Kkorzyst
medycznej . Respondenci wskazywal i, Oe zmusz
opi eki zdrowotnej . Publiczna opi eka zdro
nowoczes ny c h i skutecznych form | eczeni a. Cz
zabiegi j est dla badanych zbyt dgugi . Zdar
wi zyth u specjalisty |jest Zbyt dgugi . To
ankietowani kor zyzsnteajj Ns gzu (bbfye rztdyr onwieap.ub | i ¢
Tabela 5. Z jakiego rodzaju opieki zdrowotnej korzyst
Table 5.What kind of health care you use most often?
Wy s z ¢ z e g--Spedaificationi kobieta miUcz-y| og- §e
woman men altogether
1.lwygNcznie z publ i conly g
with public health 43,17% 42,98% 43,10%

2.|lwygNcznie z prywa-tonhe j
with private health care 9,29% 9,65% 9,43%

3.]zar -wno z prywatnej |j
zdrowotnej- both ofwhich private and public
health care 47,54% 47,37% 47,47%

og - §-eltogethel 100,00% | 100,00% | 100,00%

tr-dgo: badania wgasne
Source:own research

Opieka medyczna nie byga jedynym probl emem

czinstochowscy seniorzy. Kol ejny stanowi N u
miasta. Badani narzekali nie tylko na kolejki, na nie zawsze kompetentnych i

cierpliwych urzmkiinétowany hopdwmlymapr ot emem
starszych sN druki urzndowe, kt - re c¢cz to n
lub zbyt magN czcionkN. Tylko co trzegi an
wypegnieni em (33, 89%) . R-wni e l'icznagz grur



s wierdzi ga, Ue ortireundtnoowai m s$ i w rubrykach
urzndowych a dla 28, 90% badanych druki ur zn
zbyt magego druku.

Tabel a 6. Co Pani/ Pan sNdzi o0 dostnpnych dla petent

dr u k a c hwyah, kankelwych, pocztowych?
Table 6. What do you think of available to the petitioners in a variety of institutions, official
forms, banking, postal?

Wy s z ¢ z e g--Speeificaioni € B og- g-em
kobieta woman | mi U c z-ynem altogether

sN dla mnie przy
probl emu z i ctheyyV
are affordable for me, | have no

problem with their fulfillment 34,76% 32,46% 33,89%

sN dla mnie niecg
zbyt ma g-ehgyaredor mek
unreadable because of too small

printing 30,48% 26,32% 28,90%

trudno mi zori en
rubrykach na dely
find it hard to figure out in boxes or|

official forms 32,62% 36,84% 34,22%
inne uwagk other remarks 2,14% 4,39% 2,99%

og - §-altogethel 100,00% 100,00% 100,00%
tr-dgo: badania wgasne

Source:own research

i nformacje umieszczone n
ny probl em, z kt-rym boryl
badanych informacje te sN
i e load cpoyz aati &f @jo zkrwmw j azdy
j e zawarte na rozkgadach jazdy
7, 33%) l ub sN tak sformugowane, Ue |
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Tabel a 7 . Co

Pani/ Pan

przystankach autobusowych, dworcach?
Table 7.What do you think about timetables, information posted at bus stops, train stations?

dnfbdnadjach aimieszozankch a da ¢ h

Wyszczeg- | i en
Specificatio

kobieta woman

mi Uc z-yenn| o g - Jadtagether

sN minliae przyst
problemu z ich odczytaniem
they are affordable for me, |
have no problem to read

37,97%

34,51%

36,67%

sN dla mnie ni
powodu zbyt -ma
they are for me unreadable
because of too small printing

35,83%

39,82%

37,33%

trudno mi zor i
informacjach tam zawartych, n
rozumiem ich | find it hard to
figure out in the information
contained ther
understand them

19,79%

18,58%

19,33%

inne uwagk other remarks

6,42%

7,08%

6,67%

0 g - § dtogethe

100,00%

100,00%

100,00%

tr-dgo: badania wgasne

Source:own research
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1. NowakStarz G.{in], Spogeczny obr az,wsStaa rodiiy, nxdxidje, wi e k u
oczekiwania. Wybrane zagadnierzagerontologii pod red. B. Zboiny, G. NowaStarz,

Ostrowiec $Swintokrzyski 2009.

2. M. Ok:1l skbDemdgr &fi hal , Ws p - § cWaszawa20®2j awi ska i teorie
3. Putnam R, Samotna gra w krngle. Upadek i odrodzeni e ws
Zjednoczonych pr zeg. P. Sadur a i S. SzyamaGEski, Wydawni ct\
Warszawa 2008.

4. http://esa.un.org/wpp/Exc@ata/population.htm

THE SENIORS FROM CZESTOCHOWA IN THE SOCIAL SPACE OF THE CITY
Summary
The article presents the results of research conducted among seniors living in
Czestochowa. The aim of this study wasi@amine, like his old age (in its different levels) deal
seniors, what they are their main problems, what they expect of the immediate surroundings. The
study was conducted in 2015 in the city of Czestochowa based on a standardized questionnaire
interview.

Key words
Seniors, satisfaction with life, social problems

Streszczenie

Artykug prezentuje wyniKki bada® przeprowadzonych

Cznstochowi e. Celem przeprowadzonych badaE& bygo spra
r-UnypWapegzyznach) radzN sobie seniorzy, jakie sN
oczekiwania wobec najbliUszego otoczenia. Badania zo
terenie miasta CziAistochowa w oparciu o wystandaryzowa
S § o kuaze

seniorzy, zadowolenie z Uycia problemy spogeczne

Adres do korespondencji
Beata Pawlica
Zakgad Socjologii
Akademia im. J. Dgugosza w Cznfs
ul. Zbierskiego 2/4
422 00 Cznstochowa
e-mail: b.pawlica@ajd.czest.pl
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University of Agriculture in Krakow

RELATION BETWEEN PRICES OF FOOD PRODUCTS AND
AGRICULTURE PRODUCTS AS AN ELEMENT OF ASSESS THE
ECONOMIC TRENDS IN POLISH AGRICULTURE 1

Introduction

The values and relations of agricultural produce prices are among the
key parameters for evaluation of far@conomy. In the commonsense
perception, the prices of produce and the prices of food products are somehow
responsible for the condition of production, i.e. for its volume, range and
structuré. At the same time, strong fluctuations in prices of basiccaljuial
produce cause concern among consumers regarding food prices and,
consequently, food availability, particularly in poor countrie$herefore,
precise monitoring of agricultural produce prices is recommended which, apart
from practical reasons, mdye important for the development of the theory of
economy. With the awareness of tendencies and relationships occurring among
prices of farm produce, one is capable of more efficiently analyze the
agricultural market phenomena and forecasting and threreésponding to any
changes that emerge

From an agricultural producer's perspective, an important aspect of
taking productiorrelated decisions within the framework at the farm is the

l1Badania sfinansowwno 2z dotacj.i cel owej na naukn, pr
Szkol ni ct wanr YWg[Shiseaapearch was finance by the MinistfySaience and

Higher Education of the Republic of Poland].

2 |, Klank, Ekonomiczne aspekty integracji wsi polskiej z BBb | s ka wi eS8 i rolnictwo w
Europejskiej[Economical aspects of integration village from EU. Polis village and agriculture in

European Union], IRWIR, Warszawa 2008, s. 43/.

3 W. G. Tomek, K. L. RobinsolKr eowani e cen artykug-w rolnych [Creat
prices], Warszawa 2001.

4 A. Prakash,Safeguarding food security in volatile global markefood and Agriculture

Organizaibn of the United Nations, Rome 2011.

5 C. Skowronek, Z. Sarjus#/olski, Logi st yka w przedsinbiorst WQ[ Logi ¢
Warszawa 2003. (V)

6 W. Poczta Wpgyw integracij.i z UE na sytuacjhn struk uraln
polskiego rolnictwa [The impa®f EU integration on the situation of structural production and =
economic of Polish agriculture], E R i-F&, Warszawa 2008, s. 41.
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relationship between retail prices of food and prices of producdegdby the
farm. The farmer's share in the final price of a product purchased by consumer
affects the values of retail prices of food and determines the level of farmers'
incomes. Sales prices for farmers further determine the degree of
commercialization D agricultural production (in economic terms) and,
indirectly, the volume of demand for food. More rapid growth of retail food
prices than that of farm produce prices leads to higher proportion efuggify
of food products at smaller farms, at the exgeenf decreasing production for
sale and food purchases on the mdrkBased on the above, the relations of
food prices to prices of agricultural produce constitute a relatively complex
system that represents the scale of money and income transfersnostatees

An important factor that determines the share of farm producers in the
prices of final products is the profit margin charged by agents and processing
organizations on the produce and food market. Profit margin, which is the
difference betweenetail price and manufacturer's price, tends to incite strong
emotions among stakeholders. Farmers as well as individual processing
organizations and sales organizations seek to maximize their respective
proportions in the final price of the product. On thiker hand, the consumer is
interested in decreasing prices that would translate into lower growth rate of
retail food prices. Decrease of profit margin in circumstances where supply and
demand exhibit a certain level of flexibility results in lowering trices for
consumers and increasing them for producers and vice vamseeased profit
margin means higher prices for consumers and lower for produdénss, in
order to maintain a market balance consisting of supplying food to consumers at
reasonald prices and ensuring such incomes for producers as would enable
them to develop such production, not only efficient functioning of the pricing
mechanism, but also adequate shares of specific market participants in retail
prices®. Therefore, understandingf occurrences prevailing on agricultural
markets requires continuous and even systematic updating of analyses of these
issues.

K. $wiCemlyi klywnoSci w procesie rynkow308h przemian po
[Food prices in the market trarmfmation of the Polish economy (192804)], AStudi a i
monografie | ERiIi Gt o, Warszawa 2008, nr 141.

8 W. Poczta, F. WysockiCeny i relacje cenowe jako przesganka zr
rolnictwa (na przykgadzie Pol sfkésandpnegrblatens ych kraj - -w U
as a condition of sustainable agriculture on the base of Poland and selected countries EU)],

ABiuletyn Informacyjny FAPAO, Warszawa 2000, nr 4.

9K. $wiCemlyi klywnoSci w procesie rynkow3@h przemjan po
[Food prices in the market transformation of the Polish economy (2994)], AStudi a H
monografie | ERiIi Gt o, War szawa 2008, nr 141.

10, SeremalBulge Zmi any cen i mar U cenowych na podsta\gowych
[Changes in prices and margins on the basic food markélsSEk onomi ka i Or gan§ zacj a
Gospodarki tywnoScimiwej 6, Warszawa 2012, n



Objective of the papaer and methodology

The objective of the paper was to assess the values and trends for
changes in pricesf basic agricultural products (produce) and food products on
domestic markets that affect the condition of agriculture and agricultural
producers. Through identification and evaluation of the relationships between
retail prices of food and prices of agrtural produce, i.e. price scissors, the
author studied the strength of impact of procurement prices on retail prices of
food (the degree of correlation between prices received by farm producers and
prices paid by food consumers), and defined the pragaidlirections of change
on the basis of linear trend function. Special attention was paid to the history of
price relations during the most recent downturn in the farming industry, the peak
of which was recorded during 20@810.

The primary research towlas the analysis of statistical data concerning
the history of procurement prices of major agricultural produce and food
products during the period from 1989 to 2012. The study covered average annual
procurement prices of such basic produce as: wheatesaattle and cow milk,
as well as retail prices of the main food products obtained from the above,

namely wheat and rye bread, "PoznaGEGska"

boiled ham, chuck and blade beef (crop).

The relations between these pricesraveletermined using the price
scissors ratio. The price scissors ratio is the ratio of prices of food products to
procurement prices of farm produce as received by agricultural producers. This
ratio enables analyzing the strength of impact of produce pro@nt prices on
retail prices of food.

In order to determine the directions of changes in produce prices and
food prices, a model of development tendency taking account of regular
variations was used. Change tendencies were distinguished on the basis of
linear equation (linear trend function) used to compute line matching using the
least squares methd Coefficient of determinatio®® was used to assess the
matching of the model to actual data.

Results and discussion
Market mechanisms of pricdetermination prefer the final stages of
food product manufacture, thus depreciating the raw materials bréhckest

K. K uBem@nty statystyki w zadaniach [Elements of statistic in taékajszawa 2003.

12 3. Zegar, Zegar JDochod/ w strategii rozwoju rolnictwa (na progu integracji europejskiej)
[[ncome in strategy of agriculture development (on the threshold of European integration)],
Warszawa 2004.

Strona3 2

br a



i's emphasi ze t the linksKf. the €hain which are closest to the
end buyer stand a better chance of achieving pricingné@lyaes than the more
distant links, with weakening influence on the prices of their products. The food
industry takes over a part of added value created in the agricultural sector, thus
decreasing the share of the farming industry in retail prices ofgnoducts and
the mutual relations between retail food prices and farm produce prices vary to
the disadvantage of farm produdérs

Through the analysis of price relations during 12832 between wheat
procur ement prices and rand wkeatlflourpand ces of " P
mixed wheat and rye bread, we noticed rapid escalation of the differential in the
two price relations, particularly in the wheat: bread relation (Figure 1). The
increasing tendency in wheat procurement prices, which was determinike on t
basis of trending function, found its representation in increasing retail prices of
bread. However, the increases of final product prices were substantially higher
than the increases of raw material necessary for its production. Specifically,
nominal wreat prices increased during the review period from 0.03 PLN/Kg in
1989 to 0.89 PLN/kg in 2012, i.e. ca.-R0d, while bread prices grew from 0.12
PLN/kg to 4.50 PLN/kg, i.e. more than 40 times. This difference demonstrates
the increase of sales profit myar and simultaneous decrease of the share of
agricultural produce in retail price of breathe latter decreased almost by half,
from the peak at 31% in 1996 to 16% on average which was recorded during
20082012.

BK. $wiCemlyi Ky wnoSci W procesi e rynkcgmgomﬂh przemian po
[Food prices in the market transformation of the Polish economy (2994)], AStudi a m
monografie | ERiIi Gt o, War szawa 2008, nr 141.

“p,. Kugyk, MosCopsbevwamkia, cen i dochod-Pw -war ol ¥kt wie
por - wnani a [ofSgriceg anthlincomé m gagriculture in Poland and RasJihe 8
comparison test], Roczni ki Ekonomi. Rolnictwab,SGG\MRozwoju§0bsza|
Warszawa 2012, t. 99, z. 2. 2



PLN/kg y = 0,1799x + 0,0883

DO A NMITIONDNDDOANMNILOONDDNO - N
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Prices ('rf hread Priceslofif = Prices of whe:
m Ceny chleba Ceny mNk i Cenypszenicy

Figure 1. Wheat procurement prices, "PoznaGka" whea

bread retail prices, and trends during 19892012 (PLN/kg) )

Rysunek 1. Ceny skupu pszenicy, cenychlebat al i czne mNKki

mi eszanego zwykgego oraz t erodle?nc(jzej/ikegh zmi an w | atach
Source: own research, based on the Polish Central Statistical Office data.
tr-dgo: opracowanie wgasne na podstawie danych GUS

Still, it should be emphasized that in 2009, pheportion of the price of
wheat in retail price of bread was lowest throughout the period of study, at only
13%. This demonstrates deterioration of price relations for agricultural
producers, which is one of the signs of a downturn in agriculture. Tat@ns
bet ween prices of wheat and prices of "Poz
advantageous. The percentage of raw material prices in retail prices of that
product remained relatively stable, i.e. it grew from 23% during the initial years
of the studied @riod to approx. 30% in the subsequent years, to then reach its
peak in 2012 at 38%. It may be inferred that this price relation, which is
beneficial from the perspective of agricultural producers, was due to small
number of intermediate levels than in ttese of bread production, and therefore
intermediaries had less opportunity to take over a portion of added value created
during the initial stages of development of that product.

Similar pricing behaviors to those occurring on the cereals market were
also observed on the beef market. A comparison of average annual procurement
prices of cattle livestock with retail prices of chuck and blade demonstrated the
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increasing divergence between these prices (Figure 2). The price relations were
particularly disadvatageous for farm producers during 19884, despite the
growing tendency in ongoing procurement prices of farm produce. During that
period, the share of procurement prices in retail prices of the final product that
used to increase systematically by 19@®pped from the 32% peak to 21% in
2004. A momentary improvement was related to Poland's accession to the EU
and growing export demand, mainly in Western Europe. Accelerating growth of
current livestock prices during the initial years of EU membershipeeding

20% in 2006 as compared to 2004, considering 5% increase of retail prices of
chuck and blade, translated into increasing participation of farm production in
the prices paid by the final buyer. However, these positive relations did not last
long. As early as in 2007 when the fourth economic cycle in agriculture was
entering the crisis phase, there was a decrease in the share of prices received by
agricultural producers in retail prices of the given food product, down to the
level that had been reated before the integration with the EU. This decreasing
tendency was maintained by 2010 and took some of its lowest values during that
period.

25
PLN/kg y =0,9521x 0,418

20

15

10

5_

0-?OHNC‘O<I'LD(DI\CD®OHNCV)<I'LOLOI\OO®OHN
0 O OO OO OO OO O OO0 O0OO0O0O0 O fdd
OO0 O OO O)O)Y OO OO O OOOOOOOOO O
o NN N NN N NNNN NN
Price of beef with a bone (chuck and blade) = Price of cattle
mCena minsa wogowego ZXekhaSdiyMc@r ovs

Figure 2. Cattle livestockprocurement prices, chunk and blade retail prices, and trends

during 19892012 (PLN/kg)

Rysunek 2. Ceny skupu Uywca wodjowego i ceny detaliczn
wlatach19892 012 (z g/ kg)

Source: own research, based on the Polish Cen8#tistical Office data.
tr-dgo: opracowanie wgasne na podstawie danych(YQBUS
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The price relations observed on the market of pork were different
(Figure 3). The slow increasing tendency of current swine livestock procurement
prices at 0.16 PLN/kg on aveegluring the year, was accompanied both by
increasing prices of pork loin as well as boiled ham which, according to the
trending function, amounted to 0.51 PLN/kg and 0.74 PLN/kg each year,
respectively. It should be pointed out that the highest increddbe prices of
these products occurred during the initial years of the studied period, to then
remain at a relatively stable level during the last decade. Still, despite the
increasing divergence between the livestock: pork loin and livestock: ham price
relations, the proportion of prices of agricultural produce in retail prices of these
products kept increasing. In the case of swine livestock procurement prices and
pork loin prices, it grew from 11% in 1989 to 25% during the subsequent years,
increasindy 3 pp. at the time of Poland's accession to the EU and by 6 pp. more
thereafter, to reach the level of 34% in 2012. The proportion of agricultural
produce procurement prices in the final consumer price was slightly lower, due
to higher number of links ithe marketing chain, but was still increasing in
relative terms for the livestock: ham price relation. This percentage was
increasing gradually from a relatively low level, which was only 7% during the
period of economic transformation, to reach 23% ih22@vhich was the highest
level throughout the entire period of analysis. However, it should be emphasized
that the longerm growing tendencies were intertwined with periods of
decreasing proportion of prices obtained by agricultural producers in thes pric
paid by consumers. Specifically, such a breakdown of the pricing proportions
occurred during 2062008. During that time, the share of procurement prices of
swine livestock in prices of pork loin dropped by 16% compared to the
preceding years, down tdb%, and the proportion of livestock prices in ham
prices dropped by 15%, down to 17%. At that time, these values returned to the
levels recorded during the initial years of the studied periods and were at their
lowest, which was a proof of slumping agricubl market and deterioration of
price relations for farm producers.
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PLN/kg
y = 0,7423x + 7,5909
R = 0, 0
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Prices of ham Prices of pork loin  Prices of swine live.

m Ceny szynki = Ceny schabu Ceny Uywca wie

Figure 3. Cattle livestock procurement prices, chunk and blade retail prices, and trends

during 19892012 (PLN/kg)

Rysunek 3. Ceny skupu Uywca wieprzowego i ceny
oraz tendencje ich zmianw latach 1982 012 (z g/ kg)

Source: own research, based on the Polish Central Statistical Office data.

tr-dgo: oprreocopadstawieddanyc GUS .

Summary
Summing up, we may conclude that the share of the value of agricultural

produce in retail prices of an average food basket is decreasing, and the higher
degree of processing of produce deepens the disproportion (the gap) between the
producer's prices anétail prices paid by consumers.

It was determined on the basis of the trending function that the
variations of current prices for all the studied types of farm produce and food
products exhibited a loAgrm increasing tendency, accompanied by seasonal
ard economic fluctuations. However, the increases of final product prices were
in most cases substantially higher than the increases of raw material necessary
for its production. Another observation was the broadening of the gap between
the procurement priseof agricultural produce and retail prices of food.
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It should be emphasized that the variation trends, which were
asymmetrically divergent, i.e. both positive and negative from the perspective of
farmers, were accompanied by slumps of the price relation. The deepest slumps
occurred during the period of resseon. A symptom of deterioration in the
Polish farming industry was the decrease of the shares of prices received by
producers of pork and beef in retail prices of final products, which was recorded
in 2007 and again in 2008. Deterioration of price refegion the cereals market,
on the other hand, occurred in 2009 when the economic cycle in agriculture had
already reached its bottom value.
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Streszczenie

W pracy dokonano oceny poziomu i tendencij i Zzmi ar
rolnych i artykug-w UywnoSciowych na rynkach krajowy
producent-w rolnych Oceniono wzajemne relacje pomin
cenampr odukt -w (surowc-w) rolnych, tj. noUyce cen, zbad
cen detalicznych UywnoSci (stopie® powi Nzania mindzy
rolnych a cenami pgacony mi przez kocekgeunknt - w UywnoSci
ich zmian. W wyniku przeprowadzonych analiz stwierdzo
w cenach detalicznych przeciAtnego koszyka artykug:v
stopnia przetwarzania produkbzwtimp) npolmi Pdmgyniaadiy:
producenta i cenami pgaconymi w detal u. Niekorzystn
potwierdziga analiza dynamiKki zmi an cen skupu surowc-
UywnoSciowych. Na podstawi ¢ Ufumkajny teandi e Nwiye hd o
wszystkich anali zowanych produkt - w rol nych i Uy wn
djugookresowN tendencj N wzrostowN, Kkt-rej towarzyszy

Wzrosty cen produkt u nfkisekalSrcég @ rizwdpya dike dvn &kd ew ywiowani e
wzrost-w cen surowca niezbndnego do jego wytworzeni a.

Sgowa kil umeolwani zm cenowy, ceny rolne, relacje cen, n

Summary

The paper was created to assess the values and trends for changes in prices of basic
agricultural products (produce) and food products on domestic markets that affect the condition of
agriculture and agricultural producers. The relationships were evalbetegen retail prices of
food and prices of agricultural produce, i.e. price scissors, the author studied the strength of impact
of procurement prices on retail prices of food (the degree of correlation between prices received by
farm producers and pricgzaid by food consumers), and defined the prevailing directions of
change. It was determined through the analysis that the share of the value of agricultural produce
in retail prices of an average food basket is decreasing, and the higher degree oingraéess
produce deepens the disproportion (the gap) between the producer's prices and retail prices paid by
consumers. These tendencies, negative for agricultural producers, were supported by analysis of
rates of changes of farm produce prices and retadl foices. It was determined on the basis of the
trending function that the variations of current prices for all the studied types of farm produce and
food products exhibited a lortgrm increasing tendency, accompanied by seasonal and economic
fluctuatiors. However, the increases of final product prices were in most cases substantially higher
than the increases of raw material necessary for its production.

Key words: pricing mechanism, agricultural prices, price relations, price scissors
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STOSOWANI E SRODKC¢EW CHEMI CZNYCH A
ZRC WNOWAt ONE ROLNI CTWO

Wstinp
Naj waUniejszym celem rolnictwa j est pr
durkal-mwi czych. Wraz z postnpem technol ogi
rzystuje i doskonal.i stosowane technol o
ianie oraz stosowanie Srodk-w ochron
tuje warunki Sodpovdealniei traktowanie glepy, o d u k ¢ j i
odst awowego Srodka produkcji, moUe po:
ler @z jah ego Zi emia uUyt kowana rolniczo
ony oraz stosowania wdgaSciwej iloSci Sr
W drugiejXpoigewienxXst Npi § szybki rozw-j
wielu krajach. Produkcja rolnicza nastawi on
oraz zwinkszenie zysk:-w, Z zaniechaniem tr o
Srodowi Phkabl em ten zost agwangokdncepdiy popr zez
zr -wnowaUonego rozwoj u, kt -ra m- wi o]
wsp-gczesnych [ przyszgych pokol e®& r
wgaSci wych proporcji mindzy trzema Kkap a
przyrodniczym. Koncepcpadomregwnowzwoj u zakgada, 0
bindzie zapewnienie przyszgym pokoleniom odp
dzi nki zachowaniu r-wnowagi przyrodniczej
sin jedynie do ochrony Srodowiska ale nale
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1 A Dubas,Zr - wnowaUony rozw- j we ws p - fPusaieabén y c h systemac
development in contemporary agriculture systems]AFr agment a Agr onmi caod, nr 3(9
2007.

2R.BaumZr - wnowaUony rozw-:j r o | [Busmihabi@ developkenydfer i a j,ego o0
agriculture and its assessment criteria] AJ Agrm dlusi ness and Rur al DeVﬂlopmer
s. 111, 2008.

3 D. t Zirj-aynowaUony rozw: j rolnictwa i obszar - w wiej s
development of agriculture and rural areas in Poland] ASt udi a Ekonomis8zneo, ngr 166,
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gospodarowani a Zzasobami natural nymi. Szcze

ochronie jakoSci gl eby oraz genetycznych za
jednoczeSnie na zaspokajani e podstawowych
producent - w KZa n snuyroevaiJow - | teren-w rolnic
powi nien uwzgl fidnial wgaSci wN selekcjn i ul
[ organicznych, ograniczone wykorzystanie .
przypadku hodowl i zwi erzNt, ogréa&niczenie st

Wmi arfi, jak koncepcja zr-wnowaUonego roz
zwol enni k-w wSr-d praktyk-w, zwifnksza sin
dotyczNcych tego tematu. ZnaczNcy iloSciow
obserwuje sif wraz z inesaym &Ntykklé dokonaXoX| wi ek u .
przegl Ndu naj nows ze|j l'iteratury ze szczeg
aspekt-w stosowania Srodk-w chemicznych: sy
do nawoUenia gleby, syntetycznych Srodk-w
weterynaryjnych.

Stosowanie nawoz-w sztucznych a zachowani e 1

Probl ematyka nawoUenia roSlin wuprawnych
kontekScie zr-wnowaUonego rozwoju rolnictwa
zwinkszenia stopnia wyknoirazywyawmkiachnawmmizo w- w

or az mi ni mali zacij.i wpgywu na Srodowi sko,
dziagania, uwzglndniaj Nce IAiczné czynni ki wj
Jak podaje Piwowdo d moment u wej Scia Pol ski do Ur

do roku 2010 zuUycie nawoz-w mineralnych w
hatURdo pozi omu 11'8UR2Pokvp dEmMKIlim&k duUego wzro

zuUyci a nawoz:- w mi neral nych bygo przeznac
bezpoSrednich z funduszy unijnych na ten ceé
wzrostu zuUycia nawoz-w NPK, pol scy rolnicy
nawo z - valnyoh jakeolnicy w Belgii, Luxemburgu i Holandii (ok. 170 kg

NPKE'RWR). JednakUe wraz ze wzrostem zuUyci a

spadek stosowania nawoz-w wapniowych.

4 M. Adamowicz,Zr - wnowaUony i wi el ofunkcyjny rozw-j rol nictw
and multifunctional development of agriculture and agrongmy]AAnnal es UMCSOo, Sec. E, n
s. 7191, 2005.

5 M. Staniak, Zr - wnowaUony rozw- j obszaSr-owdowi ek swy mh w as

[Pharmaceuticals and personal care products in the aquatic environment as a new issue of
environmental healthA Woda odoWbskary Wi ej ski1842009nr 3(27), s. 187

5F . CzQdlgyrka zuUyci a nawoz- - w miomeh vadspekcie bchramy gos pgdar st wa
Sr o d o wdorsslkmetion df mineral fertilizers on the farms evaluated in aspect of environmental

protection, Ao r obl emy | nUy,mril% 9. 6976,2R1d.l ni czej o

”A. Piwowar,Zarys problematyki n a w avbjie molhicawa w Patsce; wnowa Eonym r
[Outline of the problem of fertilization in the sustainable development of agriculture in Poland
AEkonomia i $rodowb%280, nr 1(44), s. 143
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Jednym z wielu czynnik-w wpgywaj Ncych nc¢

pl on-w j ensatwoemniiam Od dawna wiadomo, Ue ro
nawoz-w mineralnych w produkcji roSlinnej
wzrost i rozw- |j roSlin, wzbogac®g Nc przy ty
kol ei nadmi erne nawoUeni easmniagebyootane przyczy.
zanieczyszczeni a w- d grunt owych, a tym sa
Srodowi ska. Naj wi inkszy wpgyw na to zjawi skoa
mi neralny, kt-rych duUe stiUenie w glebie p
poUyt ec zn e’ Probénk zakvéskenia gleb od wielu lat jest bardzo
i stotny, poniewaU udziag gleb kwaSnych i ba
Srednio 50% powierzchni wuUytk-w rolnych; wy
gdzie ponad 80% powi er z kwaszon®. Mtraknowi N gl eby
gospodarczym 2014/ 2015 stosowane dawki nawo
kg na ha uUytk-w rolnych i dai Bk o odbiegag
ni skie dawki nawoz-w wapniowych przy bardz
poprawiaj N og: | nkeogpoi eodczrnedni a dawka ok.
pozwoli gaby na podni esieni e odczynu gl eby
roSlinom odpowi ednie warunki wzrostu.

W celu zwinkszenia SwiadomoSci rolnik-w

ni ewjgaSci wego uUyt k owRolmictvea i RdzediuyWsiMi ni st er st
utworzygo w 2004 roku zbi-r wytycznych pod

Rolniczef2 Jest to zbi-r praktycznych zasad zawi
praktyki rolnicze, kt-rych stosowani e zape
rolnictwie. Naj waUni ej szym celem Kodeksu j est p o s
rol ni k- w na t emat ochrony wody, gl eby, [
r-UnorodnoSci krajobrazu.

Rol nictwo konwencjonalne przyczynia sin
zawartoSci mater i adpowiadni¢ gaspodajowanie gl ebac h.
zasobami w produkecij i rolniczej, r-wnieU pc
nawoUeni a, powi nno utrzymywal zbil ansowar
organicznej . Jest to niezmiernie waUne ze

8S. Pruszy EskiOchG.on%krrzysddmakv, zr - lanhpooteetithinny m r ol ni ct wi
sustainable agriculturg] AFr agment a Agr o n-b38)i200% 0 , nr 4(96), s. 127
M. Mr - wczy EsZXi -, wrivb waRJotnhe, st osowanie Srodk-w ochrony
application of plant protection chemicalJs] APr obl emy | 8Uyni QB RO0OS RoBDBi cz e |

G, H o § uKliza, Wapnawanie gleb w Polsce, [Soils liming in Polan@{ydawnictwo

IUNG-PI1 B, Pugawy. 2006, s. 1

11 Rolnictwo w 2015r., [Agriculture in 2015]G§ - wny Ur z Nd Statystycz
Rolnictwa, Warszawa, 2016, s.177.

121, Duer, M. Fotyma, A. MadeKodeks Dobrej Praktyki Rolniczej, [Good Agricultural Practice]

MRi RW, Ministerstwo Srodowiska, 2004, 98 s.
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skgadni k- w vwnglebigdx alNiysckha zawart oSi mat er i

zmniejsza zdol noSi gl eby do zatrzymywania W
rolnictwa |jest bardzo i stotne, poni ewalU P
zasobach wody. Od wielu | at kr aj e roblemenwi ni "nte bor
Zzanieczyszczeni a w- d azotanami . Za j ego g

produkcj i rolniczN,-tychlX4w. Kgmsja Eumopgskac z Nt ku | at
ustanowi ga pierwszy akt prawny majNcy na ce
w-d spowodowathnemy poclkadaNMwowe®ze Fr-ded rol ni

NawoUeni e mi neralne dostarcza roSlinom
kt -rych zawartoSi w glebie dla roSlin wupr
Wapnowani e, nawoUeni e magnezem, fosforem i
UyznoSiagpeprawy zasobnoSci gleb w przyswaj
pot as konieczne j est zestawieni e bil ansu
naddat k-w bilansowych w przypadku ni ski ej [
glebach®. Niemniej nieracjonalne, zbyt wysokie wa Ue ni e mi neral ne, W
szczeg-l noSci azot em, stwarza zagroUenie o
gg - wni e gl eb i w- d. Nadmi er ne nawoUeni e p

szeregu skgadni k-w mineralnych do w-d grunt

Syntetyczne Ho8Hkn actroewmpowalone rolnictwo
Stosowanie chemicznych Srodk-w ochrony r

zwal czanie chwast - w i szkodni k-w upraw. Ni €
Srodki mogN stanowil zagroUenie dla zdrowia
negd ywny wpgyw na Srodowi sko. W zwi Nzku z cz

celwu Zzapewni eni a bezpieGzenm@Esrtaacomlyo dadkstjd g
obowi Nzek prowadzenia monitoringu pozostagoc
el ementach Srodowi ska.

Stosowanie SyodkSwi mchesh ®omamgul owane uSs
RozporzNdzeniem Parlamentu Eur oPej skiego i

13W. GrzebiszNawo Ueni e ryohSTll.idn. uPpordaswnawy nawoUenia, [Fertili
plants.Fertilization basics] Powszechne Wydawnictwo Rolnicze i LeSne,
“G. t wasebk wodne Polskiobecne i przyszge wyzwania dla prakty
resources of Polad - present and future challenges for agricultural practice] APr ob |l e my

I nUynierii Ro-H40na0@8zej 6, nr 2, s. 33

“pyrektywa Rady z dnia 12 grudnia 1991 r. dotyczNca
powodowanymi przez azotany pochodzenia rolniczéy676/EWG) (Dz.U.UE L z dnia 31

grudnia 1991 r.)

16W. Grzebisz, op. cits. 146.

17A. Beyer, M. BiziukPol ski e regulacje prawne, na tl e przq-pi S - w
zawartoSci pestycyd-w w produktach ingywtnoSci o ch, [
European Union legislation, relating to pesticides content in foodstuffSAEc ol ogi ¢ a | Ch egmi stry

and Engineeri ngd200&, nr 15(1), s. 29 = .
BUstawa z dnia 8 marca 2013 r. o Srodkach ochraodthy roS



Przestrzegani e

w. regul acj i prawnych | est
Wsp:-I|l nej Pol i [

t Rol nej , a tym samym | es
ubi egaj Ncych si o dotacje bezpoSrednie w
Uni i Europejskiej mi agy za zadanie opracow:
zmierzaj Ncych do zmniejszeni a zagroUeni a

W
y k
n
e

pestycyd-w i i ch wpdryavau maa Srda dowvies klou drzat u
Parl ament Europejski [ Rada WE reprezentowa
Srodki produkcij i, ale r-wnieU czynniKki ekol

uwagf w zr-wnowaUonym stogowaniu Srodk-w oc|
RozporzN#&#2emeeokw definiuje ochroni r oS
ze

wszystkie dostnpne metody maj Nce na celu
szkodni k-w roSlin. Zr -wnowalUona ochrona r
stosowani e chemicznych Srodk-w ochrony ro
wpwsaj Nce na Srodowisko a takUe zminimali zoy
ludzi . Zal ecane sN naturalne sposoby zwalc
uzyskanie bezpirgepneojwadywndNscizabPegi chemic
roSlin naleUy uwzwgl Adab - Ir kprl &marcaztyun,nijkego d
liczbn zabieg- w. Ni ekiedy stosuje sin przem
celu zapobieUenia uodpornieniu sifn patogenu
Rynek chemicznych Srodk-w ochrony roSli
skgad Schdlony o o0oSlin wchodzN r-Une zwi Nz
wgaSci woSciach od szkodliwych do toksycznyc
choroby nowot wor owe, dziagal mut agenni e (.
rozrodczoSi CzAsto substancijzgkiemawarte w y
rozkgadowi na zwi Nz ki nieszkodl i we l ub mr
dgugotrwage dziaganie zagraUa organi zmom Uy
zwi Nzk-w jest DDT, kt-ry rozkgada sifn w Sr
toksycznych co meit Abeki mawi ekzyseypozostajN
bardzo dgugo i kumuluj N &in w organizmach | 1
Bezwzgl ndne przestrzeganle zal eceE& produ
bezpiecze@®&twa przy Uyci u odk-w ochrony
“RozporzNdzenhueERabppameki ego i Rady (WE) NR 1107/2009
2009 r. dotyczNce wprowadzania do obrotu Srodk-w ochr
79/117/EWG i 91/414/EWG. Dz.Urz. UE, L 309 z 24.11.2009 X
2 A. Mickiewicz, B. Mickiewicz, StosowanieSr odk - w produkcj i w Swietle now
integrowani a Usedfpradacyion measlinilight of few rules of integrated plant
protection], ARoczni ki Naukowe Stowarzyszenia ,hkonomist-w RO
16(5), s. 160168, 2014.
2lUstawa z dnia 8 marca 2013éop. cit.

22 K.A. Skibniewska, J. Szarek, J. Guziur, M. Grzybowski, K. Sawl¢kpusta, M. Zakrzewska
Modifying influence of a pesticide dump on plants and animals of wood, meadow, pond and lake
ecosystemsn: The impact of petides Jokanovic M (Ed.) Academy Publish.org. 2012. pp-155
164.
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zar -wnovy@e®nbj Ncych zabi%®g,ZajnalkdbarSiroodmwgH Kk
skut kowal natychmiast W postaci zatruci a
organizm-w Uywych), po pewnym czasie, |jeUe
dziaganie czynnika szkodl izaseagmawetpob tr uci zny
dgugim okresie czasu. Dotyczy to zwdgaszcza
organi zmi e; w tym przypadku dgugotrwage née
stiiUeni a substanciji mo g N skut kowal po Wi
mut agennoSci N, otJer wb 8f e nmieczklilu mu Macj i truci z
powi nna byl szczeg- 1 ni staranhie kontrol ow:

jednostkn powierzchn osuje sifA w uprawac
Ws kaFmlUkciza Srodk- - w ony roSlin wyraUony
ha uprawy w sezonie 20-05KkgJ s2debicyjarsf wynosi §: d
0,7 kg, buraka pastewnei0,9 kg, porzeczki 1, 7 kg dR24kyg. WsI1 i wy

upr awi e porzeczkiudizi 8i wy zruaJywiifuk sgtyanowi §
grzybob-jcze i bakteriocydy. Bi or Nc pod uwa
poziom zuUycia chemicznych Srodk:-w ochrony
negatywnego wpgywu na Srodowisko przyrodnic

e

WedgJug Gg-wnego Ur?zmajuwi Sitceetjy s$iyeadkhew o na
[ st
ochr

prod u kt - w.
Problem stosowania |l ek-w weterynaryjnych w |
|l stotnN grupi substancji o potencjalnie
czgowieka dziaganiu sN substancje stosowane
zwi er zNt . Mas owo st oksiowanaz wp rhomotwd riy WZro
dostarczane do Srodowi ska w postaci ni ezr
metabolity®. Np. obornik stosowany do nawoUeni
pozostagoSci |l ek-w bezpoSrednio na pole, sk
do ciek-w ekddngytchsowane w | eczeniu ludzi u |
Sciekami do oczyszczalni, w kt-rych wpgywa

cznsto przedostajN poza oczy%zczalnie w for.i

2 T. Grausz,Ch e mi a d | aPoradoik BHPk[Chemistry for farmersSafety guide]
PaEGtwowa I nspekcja Pracy. Gg-wni{l.lnspektorat Pracy.
24 B . Gozowi cdkiaG. Zwierzchdmiske, il. ®owalski, J. Szarelonitoring study of
pesticide residues in cereals and foodstuff from PolRot.J. Environ. Stud, 21(6), p. 172312,

2012.

Rol nictwo w 2015ré op. cit.

% A Koszowska, M. -GhilpiisshaechioSIKripbhmaceutyk: - w i Sro
kosmetycznych w Srodowi sku wodnym j ako now& probl
[Pharmaceuticals and personal care products in the aquatic environment as a new issue of

environmental health]A Medycyna $rBndironmets&lowdedi ci ne®9, nr 1 Ngl ), S .
2015. c

2 N-M Chong, C-H. Wang, GH. Ho, GS. Hwu, Xenobiotic substrate reduces yield of activated g

sludge in a continuous flow systeinBi or esour ce Te c h4005/201dy O, 102(5)%Y 4069



St osowane na szerokN skaln wihodowli i

mogN wywogdywal nieodwracalne skutki w Srodo
ze Sciek-w komunalnych i szpitalnych usuwan:¢
l ek - w, nat omi ast pozostaga il 0% przedost
Zwi nkszona obecwo®Sirodowybksikaot phk-zwczynia sif
opornych szczep-w bakteridi chorobotw-rczych
problem antybiotykoodpornoSci w leczeniu | u
Jaweck® obecni e 70% szczep-w bakt eekd i chorobot
wykazuje opornoSi na CcoO0 naj mni ej jeden ant)
rzek, jezior [ w-d gruntowych wykazagy obec
szczep-w bakteri:i

KolejnN grupN lek-w stosowanych zar - -wno
zwi er zNt osnNallneek.i Shtoostowane na szerokN skaln
systemy Sciek-w do w-d gruntowych i ci ek -w
Srodowi ska. Nawet bardzo mage stiUenie tyct
zakg-cal funkcjonowanie ukwardium hbyjmdmyad m.e go
Estrogeny obecne w Srodowi sku wpgywaj N n
hormonal nej®u samc-w ryb

CznSi z substancji chemicznych =zawartych
w Srodowi sku [ moUe przez dgugi okres cza
organizmyUy we . Dotyczy to zwdaszcza organizm-w
ci Nggy kontakt z s*ub Ptomradjtaomi nd z2kKkd d Iriewyfmair m
weterynaryjne mogN ulegal kumul acj i w t kank
zagroUeni e dl a c z § o wiojenkeabudzi Setengjadgng - | n e zani
moUl i woSi skaUenia wody pitnej zwi Nzkami s:
uUyt kowanych rolniczo.

Przykgadem szkodl i wego wpgywu l ek - w \
Srodowi sko mo Ue byi di kIl of enak, | ek 0 d
przeci worlaewypm zeci wgor NczkowymtychZast osowany
w Indiach do | eczenia bydga spowodowag dr a
bengal ski ego, kt -rego podstawowym pokar men
powoduje w organizmie ptak-ev siifewhkoasnoSI |
moczowego wW organach wewnntrznych, CO PpProwe
%) RzepaOznaczanie clyedk-w w wvoedsatcyh powierzchniowych, [ De
drugs and pesticides in surface waters] ACamer a Sepa/@a2009 i ao, nr 1, s. 67
M. Bi el i (Bs-BameckiGa niNegadicszzczenie Srodowiska przyrodni c:
toksycznoSci trzech fluorochinolon-w dla rzhfs drobn

environment.l: evaluation of toxicity of three fluoroquinolones to duckwéeninna minor]
ABiuletynWyz i agu Far maceutyc z30e2009. WUM6, nr 4, s. 2

30 M. Dudziak M., K. LuksBetlej, Oc e n a obecnoSci estrogen-w & er oi d«
pgciowych w wybranych wodach r zeczmsigrcihsexw Pol s ce, [ O
hormones in the riverine watein Poland,AOc hr ona $rodo-®4,2084ad6, nr 1, sS 21

3MA. Koszowska, M:Gumpbicka,éop.. KrzySko n



u dwudziestu pifdciu | at popul acja sihipa
ki staga sin gatdnkiem krytycznie zagr ol

Podsumowanie

Koncepcja zr - wn o \asethosneeokjeyo znaczemieowy u  n
odniesieniu do rolnictwa i obszar- -w wiejski:
Srodowi sko przyrodnicze. Met ody gospodar o
rolnictwie powinny jednoczeSnie realizowal
ekologicme i spogeczne.

WgaSci wi e prowadzona produkcja rolna ni
degradacij i gl eb oraz negatywnie wpgywal na ‘!
powi nno zaspokajal potrzeby pokar mowe r oSl
kumul acj i nadmbkRaumewyamnivk givepi e. Zar - wno
jak i stosowanie Srodk-w ochrony roSlin poy
gdy j est t o uzasadni one wzgl ndami e konomi
Nat omi ast | eki weterynaryjne powinny byl st

pzypadkach ze wzgliAidu na ochronn organizm-w
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Streszczenie

Koncepcja zr-wnowaUonego rozwoju, szeroko wdr al
przemysgu, ma najwinksze znaczenie dla rolnictwa, p
bezpoSredniego dostfipu do zas opzedatawiortprobleml nych Srodow
stosowah e Srodk-w chemicznych w rolnictwie w odniesieni
rozwoj u. Wyr - 0Oniono trzy aspekty stosowania Srodk:-w
ochrony roSlin oraz stosowaniu | ek-w weterynaryjnych.

WgaSci we uUOytkowamie powinimae pgdedgzi i do j ej deg
negatywnie wpgywal na Srodowi sko. Racjonalne nawoUe
pokarmowe roSlin i r-wnoczeSnie nie kumulowal nadmiar
Zar -wno nawoUenie jak DobchsrtoonsyowanSei nSrodkhz stosowar
weterynaryjnych powinno byl stosowane tyl ko wtedy g
ekonomi cznymi oraz spogecznymi
Sgowa kil uzrzoweowalUony rozw-j, nawoUenie, Srodki ochr ol

Summary

Conception of sustainable development, widely promoted in various industrial branches,
is the most important in agriculture because this production must have wide access to the natural
resources of the environment. The publication presents problem oficelterapplication in
agriculture in the context of sustainable development conception. Three aspects were discussed:
fertilization, pesticides and veterinary drugs.

Proper agricultural exploitation of soil should not degrade it and should not influence
negatively the environment. Sensible fertilization should deliver enough nutrients to the plants and
excess should not cumulate in the soil. Both fertilization and pesticides and veterinary drugs usage
should be applied only when necessary because of ecoaoihisocial purposes.

Key words: sustainable development, fertilization, pesticide, veterinary drug
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WYBRANE ASPEKTY FUNK CJONOWANIA JEDNOSTEK
ORGANIZACYJN YCH W GMINACH WIEJSKICH NA
PRZYKGADZI E | NISULTWRW C

Wst fip

Artykud porusza problematykn zwi NzanN z f
wiejsk ch jednostek organizacyjnych. RozwaUani
poj Aci a, kt - re budzi duUo wNt pl i woSci i
zagadnieniem podjAatym jest prezentacja wybil

tymi jednostkami or az rubieehychAsovstawppc h pr zez n
nastfinpuj Nce pytania badawcze:
1. Czym jest gminna jednostka organizacyjna ?
2. Jaki podmi ot reprezentuje gminne instytu:
3. Jaka jest struktura jednostek organizacyjnych kultury w badanych gminach ?
Wartykule zastosowano metodn:
-dogmatycznN polegaj NcN na analizie i inter|
- prawnepor - wnawc zMkresie akt-w prawa miejsco\
gmin. Materia ta zostanie odniesiona do wybranyegulacji statutowych
dotyczjdbdooseckh or gani zacyjnych dziagaj Ncych w
badanych gminach wiejskich Domaradz i Dydni ¢
Pojncie Agminnej jednostki organizac)
Gener al ni e ziavteryodamonys z Nndo Un a sin spot kal
okreSleniem Acgignadhahi paghakizam: akt -w prawr

-ustawa z dnia 8 marca 2990 r. o samorzNdzi e
- ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komufalnej

-ustawa z dnia 13 wrzeSnia 1996 r. 0O utr zy
gminacH;

-ustawa z dnia 7 <czerwca 2001 r. o zbioro
zbi orowym odprowadzaniu Sciek-w

pozwala na wysnucie wniosku, iU brak jest | «

2T.j. Dz. U. z 2016 r., poz. 446dalej: u.o.s.g.

3T,j. Dz. U.z2016 ., poz. 573

4T).Dz.U.z2016r,poz.250d al ej : wu.o.czyst.i.porzNd.
5T.j. Dz. U. 2 2015 r., poz. 139u.0.zaop.w.wod.

'Wyrok Naczelnego SNdu Administracyjnego z dnirll I ut e
L
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Il nnym pojhciem funkcjonuj Ncym w samor zN
jednostka organizgcj n dasadne jestzatemw tym miejscu postawienie
pytania, o relacje pomindzy tymi pojnci ami

SamorzNdowa jednostka organizacyjna | est
samor zNdu tigmy fwdircieal lun engyok onywanit®w zada@® publ
tym zakresie naldy s i n odwogal do brzmienia art. 9 u.
przepisu tworzy Aj’adsanasjdstksi. to dogicgaymi zacyj neo
zagoUeniem jest stwierdzeni e, i U mowa w nir
organi zacyjnycho. Ws p owrl\iti palniew i @ 0 jshzeires z g esa
analizowanego wczeSniej poni ewaU odnosi sin
1. gminnych jednostek organizacyjn§chormowanych w takich przepisach jak
- art. 18a ust. 1 u.o.s.g.,

- art. 24a ust. 2 u.o.s.g.,

- art. 30 ust. 2 pkt. 5 u.0.s.g.,

-art.9yust.1i21. o. czyst . i .por zNd.,
-art. 9k u.o.czyst.i.porzNd.,
- art. 2 pkt. 4 u.o.zaop.w.wod.,

- art. 16 ust. 3 u.o.zaop.w.wod.

2. gmi nnych °eguloianyphnpa wny c h

-art. 9 ust. 2u.0.s.g9.,

-art.43 u.o.s.g.,

-art. 49 ust. 1 u.o.s.g.

Pr zy k g ado wapolskeegoa lustawvadawstwa pozwala na

stwierdzeni e, Oe przepisy posguguj N siif p o
spos - b, i t ak:
1. Asamor zNdowa jeUresttkapodgrigcareincaocg@dnaddn
SUchwaga NR XXXVII/260 /2014 Rady Gminy Domaradz z dn
Statutu Gminy Domaradi Dzi ag X1 | PostandwileinG.a XkX.oEVpkhaz jednost
organi zacyjnych: 1) Zesp-g Szk-§g w Baryczy, 2) Zesp-
Domar adzu, 4) Szkoga Podstawowa Nr 1 w Domaradzu,

Domar adzu, 6) Szkogda Podstawawd MNrzk2 gwwGdlomaweajd,zu7) 8]
Gmi nny OSrodek Kultury w Domaradzu, 9) Gminny OSrodek
(Dz. Urz. Woj. Podkarpackiego z dnia 21 sierpnia 2014 r., poz. 2282);

ZagNczni k do uchwagy Nr XXXI 11/ 282dyDgdhi8@w z dnia 28 |
sprawie nadania statuttA 2 ust . 2 w skgad GOKBPi W wchodzi Bi bliot
oraz plac-wki filialne, jak r-wnieUO Swietlice.

7A.Szewc,O pojfAciu Ajednostka organizacyjnado w polskim p
[Aboutthe nobn Aorgani zational unito | RUEPPawniszyy | aw on | oca
Ekonomiczny i Socjologicziy 3, PB0065zsnl85@E1

8 B. Dolnicki, Gminne jednostki organizacyjne a jednostki organizacyjne gminy, [Communal A

organizational units and orgarational units of the commune}Gd a Es ki e St odidd, Pr am icze
Gd a ®81k, s. 6787.

SA. GryGiyEs&kp; gka z 0. 0. jest jednost kN organigacyjnr
Company (LLC) an organizational unit of the commuAd]s p - lon &l Warszawal 995 n



obeJmUJNcym Wszystkie'l'pcesdinwd;etjkﬁbcéeiorcgsambawcy
pranNJeJ n i -eupt owsoirazdoanjeN cleu b pronwadzone przez
-A 3 statutu Gminnego OSYedKGOK Kpkesury w I

samor zNdowN jednostkN organizacyjnN integr.
organi zacyjnN dziagalnoSi kultury w gminiebd
sin do samej nazwy Ainstytucja kulturyo, Kkt
organizacyjnychd zi agal noSci kul turalnej, kt -re dzia
dnia 25 pa¥tdziernika 1991 r. O organi zowal
kulturalnef?, a ich zageat{yscaneoreznNdjoavet i nstytucje k
Jako zarzut wobec regulacji statutowejendlly ws kazal na brak okreSI
organizacyjnejj c zy podmi ot tenprpa)wmladacn)sobewmé? k
osobow Sekrytycznie naleUy ocenil nlejasnoél' r
tej jednostki;

-A 1 statutu Gminnego,moc@imquyﬁmlv\ﬂury, Bi bl i
Dydnit AGOKBPi WO jest samorzNdowN instytucj N ki
instytucji kultury. W tym przypadku statut ust. 27 wskazuje na fakt,

posi adania osobowoSci prawnej . Jako organi z:
4).
22.Agminne jednost ki organi zacyjneo sN wyr af

maj Ncych osobowoSIi Mpwtgchvpraypadkarts pzbpys jestr a wn e )
stosowany do jednej, albo do drugiej kategorii jednostek organizacyjnych.

Niestety przepisy prawa powszechnieb o wi Nzuj Ncego dotyczN
samor zNdu terytorialnego s N niesp-jne [

konsekwentny. Jako przykgad moUna Wskazgl' n
7 pa?dziern[%@,a k1t9-9r2y rwproowRld@ a nastipuj Nce
pojiAacia@ami s &fmor zNdowych jednost ek organi za
0 G, J ab gTomBsrkzee,ni e, przeksztadgcanie i Il i kwi dacj a s

organizacyjnych, [Formation, transformation, and liquidation of local government organizational

units], W& p - lon &2] Warszawd 999

UR., Sk®pr edsa jjednost k NDorgakombacyg] nNsp-gek gminnych
gminy], [Communal partnership is an organizational unit. [Re: control over communal

partnerships performed by the commune coundilfys p - 1049 Waaszaw2006

12 http://bip.domaradz.pl/?c=md TresmPokaz247,

W gminie Domaradz dziagalnoSi w zakresie upowszechni a
Kul tury. Od dnia 28 grudni al/11D/939Rady GrmikylDomamdzmocy Uchwagy
zostag pochzony z bibliotekami publ i cznymi i k1l ubal
podstaw dziagal noSci stanowi dom kultury w Domaradzu
zajnl merytorycznych W terenigit seo gnei cNt wi a mByaprojddz;&cznalGlolNcowa
Iokalowa mi eSci sin w budynkach Domu StraUaka.

13T7,j. Dz. U. 22012 ., poz. 406 ™

“Y“Wyrok Wojew-dzkiego SNdu Administracyjnego sl®dziba
r., IV SA/Wr 279/05, Legalis; Wyrok Woje- d zki ego SNdu Administracyg nego
Warszawie z dnia 14 listopada 2012 r., | SA/Wa 786/12, Legalis
15T,j. Dz. U. z 2016 r., poz. 561

Strona


http://bip.domaradz.pl/?c=mdTresc-cmPokaz-247

samor zNdowych os-b prawnycho. Podobny zapis
ustawyzdn|a23grudn|a1994roNﬂA(e) samor zNdowych os,-b p I
i innych samorzNdowych jedNosmNekol owg&hi zac
budzi przepis art. 47 ust. 1 u.o.s.g9., kt-|
organi zacyjnych gmi ny ni eposiadaj Ncych 0soO
nalelUy odnieSI sifi do mustatwBdawmta @& phbdbs9bl

wyratsakazwij e, Oe rada gminy mo Ue tworzyl
organi zacyjneo.

Z przytoczonych przykgadowych przepis-w,
t worzonych przez gminy mogN byl zar - wno | e
prawnej, jak i gminne osoby prawne. Jedna@c e nie wszystkie pr
precyzuj N podmiotowy z res jednostek, do ki

Podsumowuj Nc tf z I rozwaUa@® nal eUy
r-Unego definiowania t h jednost ek:
- winUszieggodni e z k t m gmicyne etlo j ednost ki
niesamodzielne struktury organizacyjne;
-szerszegeobej mup Mdbeoko j ednostek niesamodziel nyc|
osoby prawne.

Wszystkie samor zNdowe j ednost ki organi
podstawie ich aktu o charakterze ustrojowym jakim jestita
Reprezentacja gminnych jednostek organizacyjnych

Drugim postawionym problemem jest reprezentacja tych jednostek.

Sni
ak
e
y

S
c
ry

Realizacj a okreSlonego zadani a publiczneg
ni eposi adaj Ncej osobowoSci p r aywana | jednost k
w imieniu gminy i na jej rachunék W wyni k uychdednostlj ani a

powstanie stosunek prawny i w tym przypadku
nie przez tn 1el?jnd\sltalkmzargparzlepa(sijnmrawnych
wysnuci e wni ogsnkiun,y , i Gnobbak wskazal takN | ed

faktycznego wy}kor\/\@Wd\lﬁeﬂ(tcssttamloumN jedynie st
kt -rych- psrtarcoorddawc N | est w pewnych sytuacj a
organizacyjn#, np. : MOPS, choci aUby nawet ni e p

Wyrok Wojew-dzkiego SNdu Administracyjnego siedziba
2007 r., IV SA/Wr 66/07- egal i s ; Rozstrzygnincie nadzorcze Wojewod
28 stycznia 2016 r., N#N.4131.13.3.2016.RB, Dz. Urz. Woj. Doln. 2016, poz. 657, Legalis;

Rozstrzygnifnci e nadzorcze Woj ewody DoNKno Sl Nskiego z
N.4131.17.3.2015.MW, Dz. Urz. Woj. Doln. 2015, poz. 295, Legalis

“"Rozstrzygnificie nadzorcze Wojewody DANKnoSI Nskiego =z
N.4131.48.57.2013.JK&z. Urz. Woj.Doln. 2013, poz. 5441, Legalis

18 A, Wierzbica, Reprezentacja samoz Nd owy ch | edn o s, tA¥kp -oldngod Bai, z ac%n ych
Warszawa?008, s. 181,

¥ Rozstrzygnifncie nadzorcze Woj ewody Podlaskgego z
NK.I1.JS.0911/144/08Ws p - | nota 2008 nr 35, str. 48, Legali £

20 A, Szewc, Regulacja prawna zatrudnianipr acowni k- w w samor zNdowy&h jed



Do skJjadania oSwiadcze® woli w imieniu
mieniem | egitymowanydjja¢ Ncywnjat paidsed awi e upo
zasthnpca w-jta samodzielnie | ubZ®wvwraz z innN
Wyni ka to w s p azgprzdpisujad.dit usiz hwoSgdasadne
] est odni esienie giicii aw  Azymz Mdej,sncendemp.oj P
kt-rym wspomina przepis ustawy o samor zNdzi
wNt pli woSci, co do definicjiie Wsitfiymdani ej sc
wyroku z dnia 11 pa¥dziernika 2001 r., w kt
Aw art. (4@ hodzi ®wyJgNcznie o takie czynnoSc
mi eni em, kt - re wymagaj N wyraUenia wol. na
czynnoSci zreewnniatjrN naes, p #kttT ymna j sNat nkyomvywy d aj e s i
i U poza zakresem regulacji art. 46 wust. 1
mi eni em Komunal nym, kt -ra ni e stanowi z
Agospodarowani edo jest bowi &ndanzzakles esowo szer
gospodarowania mieniem gminnym normuje W SzZ
art . 25 wust. 2 wustawy z 21 sier®nia 1997 r
Organi zat or ami kul tury sN gminye Domar adz i
kultury, jemynipo8dtaj Wi eni e, kt-re z chwil N wpi
rejestru staje sin mi%d@dodnimz ato2Veugt.dd podmi ot u
instytucj a Kul tury gospodaruj e samodzi el ni
mienia oraz prowadzi samoslizaedadamWNclhoSpodlarwn
kierujNc sin zasadN efektywnoSci ich wykocg
funkcjonowania instytucij.i kul tury jest brak
przyjfAatym celem ich istnienia i real i zowan
wg aSci cnizatbra ty¢h instyguaji. W zakresie reprezentowania jednostek
organi zacyjnych, anali zowany statut GOK w
reguluje problematykn repf¥fkyridon GGk | i . Zgodni

organizacyjnych i w jednostkach pomocniczych gmin, [Regulations on the employment of local
government employees in local government organizational units and in auxiliary units of
communes] SAmor z Nd De rWatszawa0H0| sn4y¢s5.

2Rozstrzygnifncie nadzorcze Wojewody Dol-noSI Nskiego z
N.4131.48.57.203.JK8,Dz. Urz. Woj.Doln. 2013, poz. 5441, Legalis

2Wyr ok SNdu Apel acylj nygdoz i va gWaCryswzi d weQéd e, [ACai a 18 czer wc e
6/14, www.orzeczenia.ms.gov.pl, Legalis

BWwWyrok SNdu Apel acyVlneWyod zw aWa rGyzvaiwiney z dnia 16 wrzeS|
ACa 1850/13www.orzeczenia.ms.gov.pl, Legalis

2411 CKN 327/99, LEX nr 52727, Legalis

25 p Chmielnicki red)Ko ment arz do ustawy o samorzNdzie gmnnym,
on Commune Seffovernment]LexisNexis Warszaw&007, s. 442 LO

27T . Dz. U, z 2004 r., Nr 261 ze zm. s
2Z7G. Wr - bl ewmakiN@radi , w i[Managgntentio gulucahstititions]t ur y ,
CeDeWy Warszaw#®014
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zarzNdza instytucj N # rNeaplreeltye nz gu ees ijiN pnoas t zue

statut instytucji kulturyp o wi ni en rozstrzygal, kt-ry 2z dop
powogJania organu zarzNdzaj Ncego instytucj |
Decyduje o tym ustrojowy charakter tego akt
podsawach dziagal noSci danej j ednost ki organi
kt -ry okreSl a, ckaltury bdiydrzei ket op o wiongsytwatnuyc jw dr o
konkursu, jest organ stanowiNcy gmi ny.

RozbudowanNdortQ/g:LzINacd\lj fomawi anoddjna pr obl emat
o dn al endriowaniaah zawartych w statucie GOKBPIW w Dydni. Materia
ta zostaga zawarta w A 8 i 9. Zgodnie z ty
reprezentuje GOKBPi W. Do jego obowi Nzk-w nal
-ki erowani e bteEftWezN dziagal noS
- zatrudnianie i zwalnidne pr acowni k- w,

-prowadzenie efektywnej gospodar ki mi eni em i
-poszuki wani e i pozyskiwani e i nnych Tr-de
statutowej,

-przedstawianie organizator owi [ wgaSci wym i

okrAeSIonﬂomly_(md)dprzepisami
W Swietl e-DVyr8eksttoatautppowoguj e W-jt Gminy na

nieokreSlony, po zasifAgnifAciu opinii wgas
dziagaj Ncych w tej instytucij.i Kul tury or e
tw-rczych.kiPRrzyjoirarye ztagpi su w statucie naleU
normy ustawowej w tym zakresfe Odmi enni e regul uje pov
probl ematyki statut GOKBPiW. W A 9 wust 1
odwoguj Ncy jakim jest w- ot gmi nggp Dydni a. U
Dyrektoraij e st on powogywany na czas okreSlony o
JednoczeSni e zgodni e z art. 268a ust aw
Admini stracyjnego organ administracij. publ i
upowaUni i pracowni k- w ki eef dowgydaegnia j ednost Ki
decyzji admini stracyjnych, postanowi e@& i Z
dotyczy dekoncentracij.i zadaGE, j est to t zw.
t o, Oe organ mo Ue upowaUUni al pracowni k-
organi zacyjmieg dIdpr awgwtjwe@o i mieniu, a UuUpoOWwWEe
okreSlony skutek, pol egaj Ncy na tym, i 0 z
kompetencjnin organu, z tym Ue upowaUniony pi
organem administracyjnym, lecz wykonujew gr ani c angch wokr eS| o
upowaUnjediynie funkcjnhn tego organu. Poni ew
O

2Wyrok Wojew-dzkiego SNdu Administracyjnego sl®dziba
r., IV SA/Wr 279/05 Legalis g

2 Rozstrzygnificie nadzorcze Wojewody DoltnoSl Nsgiego
N.4131.98.10.2014MWDz.Urz.Woj.Doln. 2014, poz. 3444, Legalis n



upowaUni onego zaliczane sN na rachunek orga

sN jako rozstrzygnifncia samego organu upowall
Struktura organizacyjna

Ze wzglndu blai zzamdea,ni lat -prue reali zuje gmi:

organizacyjna oparta jest na nieco innych zasaflach | st ot i struktury

organi zacyjnej gminy moUna okreSlil jako og

hierarchicznych pomindzy pos odddgnilarijyNmi j ej

funkcjonowanie gminy w celu zaspokajania podstawowych potrzeb
mi eszkaC€c: - w. )
Przepisy prawa nie narzucawkojeaednwkedgego i

kt -rego powinna byl skonstruowana struktur a
i 0 wgaScy wemiomygaw statucie bNdT¥T regulaminac
podziag struktury organizacyjnej gmi ny na
Istotnym elementem jest aby tworzetyjehj e dnost ek posi adag uzasa:
realizaciji zadaE& pubaritceznbyghlio nak racwonal0
kryteriach, takich jak:

-charakter reali zowanych przez gminn zada@&E
inwestycji,

-posiadany maj Nt ek,

-wi el koSIi gminy (liczba jej mi eszka@c:- w),

-pogoUeni e geograficzne. 3
Zasadne wydaj edositfzwodnAiuensiiveenriseal nych wzo

zakresie struktury organi zacyjnej gmi ny, t
uksztagtowanie sifn standard-w na podstawie
ksztadgt owajnead notsnt ekt uaoragani zacyjnych. Jest t
prawid g o we uksztagtowani e organi zacyjne war u
umoUl i wia ograniczenie biurokracji, jak r - w
wykonywania zada® publicznych, kt-re w niel
sprawnego wsp-gdzi agizeyjnyah. ki | ku jednostek or
Do kompetencji rady gminy naleUy podej mo
dotyczNcych tworzenia gminnych jednostek or
ich w maj Nt ek. UpowaUnienie ustawowe zawar:t
lit. h) u.0.s.g.nie zawiea jednak umocowania dla zamieszczenia w uchwale
regul acj i zobowi Nzuj Ncych powodgywanN jedno:
struktur (podmi ot -w wewnnitrznych) i przydzi
30 M., JastNawmyp skadel samorzNdu terytorialnego. Il stot a,
jednost ki organi zacyjne, f i n-govemmentEssence ztasks, [ Ne model
autonomy, authorities, oegizational units, finances, and supervisionrp @ mor z Nd Der yt or Il ny

1-2, Warszawd 999, s. 128

31 p. ZaborniakGlosa do wyroku NSA z 11.08.2005 r. Il GSK 105/05. [Dot. zasad powierzenia

wykonywani a gmi nnych zada@&E quomczmloLScueoprudasltEI«:nznej
organizacyjne utworzone przez gminin], [Gloss td?the d



Nal eUy pami it al, wewniior zwosdneju kt ur z e

jednostkor gani zacyj nej moUe decydowal wygNczni e
jednostkip o pr zez pr zy jorjanizaeyjnege gul ami nu
W badanej gmi nie struktura GOK w Domar ad

A 9 Stjednostkmiwc hodzNcymi w skgad GOK, sN: Do

Domaradzu, Biblioteka Publiczna w Domaradzu, Biblioteka Publiczna w

Gol cowej , Bi blioteka Publiczna w Baryczy, K

Kl ub ATAczaodo w Baryczy, Klub AKrokuso w Gol
Z kol ei strukturn GOKBPiIi W w Dydni ur egul

i N nastfipuj Nce jednost ki

-Filie Biblioteki Publicznej w Dydni Z sie
Jabgonce, Wydrnej, Krzemiennej, Obarzymie, |
-Swietlice w: Wi trygowie, Krzywem, Ni ewi stce

Podsumowanie

Podsumowuj Nc powyUsze rozwaUania w zakre
dotyczfNmiyemmyc h jednost ek organizacyjnych,
przepi sy zezwal aj N na to aby stronN um-w

jednostek nieposiadaj Ncylani oo ssonh o wk$ @iS|1 pmag wmn
w art. 46 ust . 1 ust awy o samoerdzie g mi
dziagaj Nce na podstawie pednomocnictwa -]t
okreSl ajNcego zakres czynnoSci objhtych pedg
jaki udzielom pegnomocnict wa. Wydaje sin, Ue osob
mogN byl pracownicy tych jednostek. StronN
jednostka samor zNdu terytorialnego, czyl i (
mi asta) jest takUe wgaSS:olvxzy zdaok r ces kuo npyrvaawnai ap
wobec kierownik-w samor zNdemiyehaljel@mios t ek
faktu czy posi adaj Niregslacia cawartd\ artpdrpet®@n N | ub n
ustawy opr acowni kach samor zNdowych. Stanowi s
uzasadniei e w art. 33 wust. 5 ustawy o samor zNd
w-jt (burmistrz, prezydent mi ast a) wy kon
sguUbowego w stosunku do kierowni k- w
Zasadna | est r-wnieU uwaga, i 0 »pr
instytuciji kul tury, sN jednost kami s ek
osoby prawneil bi bl i ot eki sN samodzi el nymi jednost |
dziagaj N na podsthblioteld oraz lstatutu nadanego wraez z e ni u

organizatora (art. 11 ust. I)s kut ki em t ego powogywani sN w
ki erownicy. Uprawnienia ustawowe dotyczNce

of 11.08.2005 Il GSK 105/0fRe: principles of assignment of public utility tasks to entities other A
than established by the communelhdiinistracja.Teoria- dydaktykai praktyka 2, PrzemysS
2006, s. 89108
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i nNny mi instytucjami, czy tEaUejjkdoostklecznoSC| z

w gminach wiejskich naleUOy oc®nil pozytywni e

Pozytywnie naleUOy r-wnieU ocenili uprawni
organi zowani u i prowadzeniu dziagalnoSc k u
organizacyjnej dla instytuicj kul tury, w przypadkach, j e
zagoUyci el ski mi sN organy gmin WlejSkICh. Z
zal eUOel od organu wykonawcjzek oi pwakgli wkini aj

funkcjonowania w konkretnych warunkach lokalnych.
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ORGANIZATIONAL UNITS OF RURAL COMMUNES

Summary

The article presents an overview of issues related-tmled communal organizational
units in rural communes. The paper opens with an analysis of théterm mmu n a | organi zational
unito which allows multiple interpretation. Then othe

e.g. their public tasks. This will be referred to some of the organizational units functioning in
Domaradz rural commune. The paphrses with some conclusions.

Key words: local government organizational unit, communal organizational units, local
government cultural institutions.

Streszczenie

Artykugd porusza problematykn zwi NzaawN z funkcjono
n

gmi nnych jednostek organizacyjnych. RozwaUania ot wier
duUo wNt pl i woSci interpretacyjnych. Kol ejnym zagadn
wybranych =zagadnie® zwi Nzanych z twymie jzadmadst kami o]

publicznych. Materia ta zostanie odniesiona do wybranych jednostek organizacyjnych

dziagaj Ncych w badanej gminie wiejskiej Domaradz. Cag
Sgowa kil usaomwee zNdowa jednost ka organi zacyjna, j ednc
samor zNdowe instytucje kultury

Adres do korespondengorrespndence address
Stych Marek
Golcowa 452
36-230 Domaradz
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UWARUNKOWANIA ROZWOJ U GOSPODARSTW
ZAJMUJ} CYCH SUKICPIRODOS LI NNt

Wstnp
Wg danych GUSZ 01 4] w roku 20 1-Bazuwskiw §5%. war mi &Es k
gospodarstwpr owadzi §go dziagal noSlI mi eszanN, 1%

zwierzincN, za$S 44% Gwysdphdamisd wr aPleicjraN i zuj N
uprawach pol owych obyygmasa aBwklde i 2/s3 ainolwi pPr o
uprawy polowe.Pol ska posi ada rwyadklcij i patod mdjcaegj p A
upraw wynosi ponad 16 min ha podobnie jak w Niemczech i Wielkiej Brytanii.

Zasoby ziem rolniczych w Polsce?astanowi N 9¢
winksze od Pol ski zasoby zi éenlicgpomsi ada tyl Kk
gospodaisw r ol nych w czerwcu 2013 roku w Pol sc

czego prawie 85% posiadago powierzchnie po
zbdUaUdzi ag gospodarstw specjalizuj Ncych S
stosunku do og-gu gosporoka dos37,18 wweaku - s §g z 22 %
2010. $wiadczy o tym r-wnieOU spadek liczby
hodowl n bydga z 783, 5 tys. w 2005 roku d
Specjalizacja produkcj.i w gospodarstwach m

podnosi ich konkurencymS1 i e f. ePkotlukty mydvéaizane przez
gospodarstwa roSlinne stanowi N podstawowy
rolniczej a w r oku- §2u0 Opbo zwiyonmuo spdryo zi3a6, c6j% orgo | r

1 Charakterystyka gospodarstw mly c h w 2013 r. w  w-onpzarskimd zt wi e war mi (
[Characteristics of agricultural holdings in 2013 in Warmia and Mazury voivodeship8lL4],

UrzNd Statystyczny w Ol sztynie

2B. KarwatWo T n iReglonal Differentiation in the Soe@ronomic Developemt Conditions

of the Agriculture in Poland,,Economics & Sociology, Vol. 4, No 2,2011,s 1125.

3 M. Dacko, A. DackoPoprawa struktury obszarowej polskiego rolnictpao d ej Sci e syst emowe
[Improving the area structure of Polish agricultufea systemi@approach ,,Problemy Drobnych

Gospodarstw Rolnyah (23),2014,s. 2337.

4 Charakterystyka gospodarstw rolnych@2 3 éop . ci t . —

5 W, Zi, Mt arZi e[201ZEsEkfie,kt y wno Si [ konkurencyjnoSKOD pol sk
rolniczych nast awiiomnyNe h[ Thhae perfofdeucktcijviie nrecs&l and ccompet i
crop-oriented agricultural companies],Zagadnienia Ekonomiki Rolngjnr 1, s.4661. =
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w roku 2014 wzrosgy do 41, 3. wiBiys eimah yczni
wartoSl, kt-ra osiNgninga 58030,0 mln z§ w r
w stosunku do roku 2003

Specjalizacja produkcji w gospodarstwach jest w Polsce widoczna

regional nie. Naj winksza |liczba gospodarstw
wojew-dzt wa: pomor ski e, opol ski e, zachodni
opracowaniach statystycznych @HMd&le do produkoc
wszystkim uprreovdid:in zktW,Nczkowych, ziemni a

przemysgowych, bur ak -zepikuc wakzywogruptewych, r zepaku i
warzyw pod osgonami? tUtpmﬁIwg{werI@Sd)nannesad ‘pw 0

zwi erznca s N 8odPrsddcuktey zmdoeHJcncbzenla roSlinni
tylko surowiec do e my s gu, avl epostwarielasz sN surowc
produk¢ i zwP.erzncej

Cel, przedmiot i metoda badaG&

Celem gdg-wnym bada®E& bygo rozpoznani e l
gospodarstw specjalizuj Ncych sin W uprawa
woj ew- dzt wa-maanzaur risi k@Esekgoo . Cel ten zostadg 0Ss
real cehewnszczeg:- gowych:

1. analizn zmian wybranych cech potencjagu

rolnych na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat;
2. poznani e podstawowych <czy
3. przeprowadzeni e bada®E& an
wojew- d zt wa wmmazumski€ge.k o
Podmi otem bada® bygJja grupa 48 wgaScicielid
produkcj N roSlinnN wnaruskine Rrzednziet mv i bea dwea® mi Es k o

n
k etowych wSr .

byga powierszchikitaara zasiew-w, Srodk i trwag
opinewjaScicield na temat czynnik-w rozwoj owy
przeprowadzonych bada®&® wykorzystano metodn
kwestionariuszem. Zastosowany zostag cel owy
zagoUeni a doboru cel owergptwa W oprawachpecj al i zac

6 Rocznik Statystyczny Rolnictwa 2€EBiL4 [Statistical yearbook of agriculturdR005-2015],
G3J - wny Urtychhy w \Sarsaaiwig. s

7 Rocznik Statystyczny Rolnictwa 26814 [Statistical yearbook of agricultreé o p . c i t .
8 M. Figura,Zmi any w powierzchni i strukturze zasiew-w 1 0°
zwi erzNt w Pol-2000g[Changés i tthaucfdte addtBeCstructure of sown crops
and livestock In Poland In 2062010], ,,Zagadnienia Doradztwa Rolniczeg®(80),2015,s. 56
66.

9 S. Krasowicz T . St u AzDpr@&zdwskiPr odukcj a r oSlinna w Pol SQQ na t
przyrodniczych ekonomicznerganizacyjnych [Crop production in Poland in terms of natural,
economic and organizational conditionsjstudia i Raporty IUNGPIBO, 142009,s. 21 54.
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pol owych (gdzie 2/ 3
stanowi gy uprawy pol ow
Wy ni ki bada&

W przeprowadzanych
prowadNcych gospodarstwa
wgaScicieli ankietowan

13% kobiety (rys. 1). Stanowi to, w odniesieniu d
Z-mawuoskiego onaaz
o

2013
miiUczyzn

z roku

odsetek 12 %

Polska Poland
70

woj ew- zt wo-mazarskimi
Warmia and Mazury voivodeship

badani aown§uavsy

0%

20%

40%  60%

cagkowitej

7

80%

standardowe |

e) oraz wyraUenie chn

badaniach wudziag wzin
n-ma z e £kii egowo j WSrwadr n
ych gospodarstw 87%
o danych statystycznych GUS

r mk r&sjkuw, odpowi edni o
oraz 17% kobiet

\

%

B kobiety- women

0 o
5% Emn Uc z-yndn

87%

100%

Rysunek 1. WjaSciciele badanych gospodarstw wg pgci w
Figure 1. The owners of the surveyed households by gender compared to B8O data, in
[%]
tr-dgo: badania wgasne oraz *dane GUS z roku 2013
Source: own research and * CSO data from 2013

PrzewaUaj Nca cznS$i respondent -w (64%)
wi ekowego od 40 do 64 | at, ni ewi ele ponad 1
wieku Sra&dnileega 2PMzostade zaS 8% to @yaSci
Uy c(iysa2) WSr -d respondent-w nie bygo roOni k- -w
Powy Us z a struktura wiekowa pokazuje, &0e n
gospodar st w z neayietowgj 406 §i hatvagr ap Swiadc.u%zyl' n



powolnym procesie dziedziczenia gospodarstw
op:- ¥ni al moUe potencjalny rozw-j tych gospo
wskazuj N, Ue najwinkszy odsemegNwoypcth z wyUs
teoretycznie przyczynil sin do szybszego ro

grupach wiekowych do 26 lat (67%) orazz2® | at ( 33 %) . JednoczeSni
respondent -w nie znalazg sif gospodarz w wi
lat i wiRhAcej

70 64
60
50
40
30 28
20
10 8
1 0
0
do 26 lat- till 26 27-39 40- 64 65 | at -6b
years years and more
Rysunek 2. Struktura wiekowa respondent - -w w [ %]
Figure 2. Age structure of respondents [%]
tr-dgo: badania wgasne

Source: own survey

Wyksztagceni e wy Us ze posiadago 12,5% r
procent anki et owaknsyzctha grcieeni po si addaatgy ceyy g | e o
wiekowej 406 4 | at . Najwinksza I|liczba objntych ba
wyksztagcenie zasadnicze zawodowe (42%) or a.
roniczy odbygo 10%) badlagg&hnéRyYyaniend3 Swi adczN ¢
zr -Unicowaniu struktury wyksztagcenia respotl
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awy U s Higher

BSredni e -ZAmenaged
vocational

O Zasadnicze zawodoweBasic
vocational

B Kurs rolniczy - Agricultural rate

B Brak- lack
42,00%
Rysunek 3. Struktura wyksztagcenia respondent - -w w [ %]
Figure 3. Education structure of respondents [%]
tr-dgo: badanie wgasne

Source: own survey

Najni Uszyankidsebwhnych (2 %) posi adag do !
prowadzeniu gospodarstwa do 1 roku, W przec
8 %, zla Bt jedlynie 4%( r ys. 4) . N dadanych ktanewlli gr up N
doSwi adczeni gospodarze ze stl-a0atm ponad 21
(21%) . W por-wnaniu z dany mi GUS w badani
dwukrotnie witdceyykwgaddgiceineéleimaczaig Uszym or a;
wi ikszN |liczbN doSwiadczonych gospodarzy, c
moUe rzetelnoSi udiRtgtbnyczynopkniwi rdowgpav

gospodarstw przedstawionych w dal szej cznSci
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. L . 40%
2 At e A
65%
32%
2 T Diopw 32%
21%
17%
61 10 F 18%
4%

10%

2i 5 10%
%

. 1%
Do 1 roku- Till 1 year 1%
2%

Polska Poland 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Hwoj ew- dzt woemarusskiemVatEsakaod Mazury
province
Rysunek 4. StaU prowadzenia gospodarstwa ankietowanyc
z danymi GUS w [%]
Figure 4. Length of operating the respondents in comparison tMSO data [%)]
tr-dgo: badania wgasne oraz *dane GUS z roku 2013
Source: own research and * GUS data from 2013

Srednia powierzchnia gospodarstwa wynios

dwukrotnie winksza ni{haz@skimma mokua201@t. woj . war mi
27,28 ha'®. Naj mniejsze badane gospodarstwo miag
naj winksze 600 ha. W strukturze obszarowej

powierzchni 366 0 h a, 2 3% 2z100pha prazd22% go§podar&vd o

pow. 2630 h a R- wni eU du pddarsta o poiv. 180thanowi Jy gos
wi Acej (10 %) ;20 hag10%)r GospodargtWJo pbveierzchni od 10

do 15 ha bygo 6%. WSr-d ankietowanych nie z
10 ha.

Charakterystyka gospodarstw r ol nyerazurskim 201 3
[Characteristics of agricultural holdings in 2013 in Warmia and Mazury voivodeship8L4],
UrzNd Statystyczny w Ol sztynie
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ml1 i 10

m10 7 15
23 15 1 20
m20 i 30
m30 i 50
50 i 100
100 ha i

29

Rysunek 5. Struktura obszarowabadanych gospodarstw w [%)]
Figure 5. Area structure of surveyed farms [%)]

tr-dgo: badanie wgasne

Source: own survey

W badanych gospodarstwach stosunkowo dulC
uprawy rzepaku i rzepiku, gNcznite wystfipuj N
znacznie wyUszy odsetek ni U w danych opubl
2013, gdzie roSliny te wuprawiagy jedynie 16¢
war mi-i@skwr ski ego. CznSciej nilUO rzepak i rze
pszenica wy st fipuj Nc @ 1a amkli ®dcdlowanycdinio JgNcznej
zasiew-w 834) 93Kdlaej(nTea,b.col do powierzchni z
zboUe to pszenUyto (11%) oraz mieszanki zbu
powi erzchni N przypadaijllcNanaOgabptdgiyt wo o
do zb-U o najmniejszej powi erzchni zasi ewu
jedyni e 3 anki etowane gospodar st wa. St osu
cukrowych rozl okowany byad pomi ndzy 5 gospoc
obszarowej pow. 1r0z0c hhnai,a ai cShr ezdansiiae wp-ovwivey ni 0 S
-naj wi ncej spoSr-d wszystkich badanych upr e
przez 42% gospodarstw i charakteryzowagy

L Charakterystyka gospodarstw r ol nyerazurskim 201 3
[Characteristics of agricultural holdings in 201& Warmia and Mazury voivodeship$p014],
UrzNd Statystyczny w Ol sztynie.
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powi erzchni N, co Swiadczyl moUe o niskotowa
wgaponerzeby. WSr-d innych roSlin o gNcznej
rolnicy wskazywal. najcznSci ej kukurydzn.
Tabel a 1. Powi erzchni a i struktur a zasi ew-w wy br
gospodarstwach
Table 1. Size and structure of sowing of selected cropsthe surveyed households
Struktura Sredni
Wy szczeg--| ni el Powierzchniaw ha powierzchniw  powierzchnia na
Specification Area in ha [%] ' gospodarstwo
Areastructurein Average area of
[%] farm
Pszenica Wheat 834,93 36 19,41
Ps z e n Thyidleo 247,8 11 10,33
Rzgpak i rzepik Rape and 563,93 o5 15,67
agrimony
t ytRye 57,09 2 5,71
Mi e s z an k i- Cereblo 221,69 10 11,67
J i ¢ z nBaneyE 122,2 5 15,28
Owies- Oats 43,8 2 14,6
Ziemniaki- Potato 17,85 1 0,89
Buraki cukrowel Sugar beets 120,5 5 24,1
Inne- Other 62,94 3 6,99
tr-dgo: badanie wgasne

Source: own survey

Przeprowadzenie badania wSr-d gospodarstw
stanowi gy powyUej 2/ 3 produkcji, dago w ef e
w strukturze uUytk-w rolnych, podczas gdy g
gNki 2%, za$S uprawyomowageki @a@r odkinpj pow
uUOytk-w rolnych. Pastwisko posiadago prawi e
Srednia jego powierzchnia wyniosgdga 3,10 ha
zadekl arowaga r-wnieU, Ue przy produkcji uU
oborni kiem, pozostage 40% nie stosowagdga hawi

W tabeli 2zaprezentowano wyniki przeprowadzonego badania ankietowego
maj Ncego na celu ponn&niwerodewpdwjwhdNchclymospyd

w opinii ich wjaSeie&nekj. dBnpedssawuaherwe
ukazuj N, Ue odpowiedzi wudzielali zar- -@ho do
r-wniedU mgodzi wgaSciciele z niewi@kim

wyksztagceni em.

Stron



Tabela 2. Czynni ki rozwoj owevwjlopi ni ach wgaScicieldi g
Table 2. Factors development in the opinions of the owners of farms in [%]

Czynniki rozwojowe i Development factors % *
wysokoSi dop g athe diteet pagne®r edni ch 67
niskie ceny zakuplawp&chase fricesiof meams 52
production
nowoczesny park maszynowynodern machinery 33
kapit agowv@pitalny 33
niskooprocentowane kredytylow interests credits 29
dofinansowania z PROW 2042020i finance from RDP 2012020 27
wysoki e ceny Bhghpices gf prosletts putchase 21
pol i tyka rictatewraral pobicgEs t wa 17
warunki pogodowe i klimatyczrieWeather and afhate conditions 8
cena zakupu ziemi rolngjagricultural land purchase prices 8
wy ks zt ag c d mdrieulturaleedunabnc z e 8
jakoSi zi em iqualtysffanddndarns t wi e 6
mo Ul i woSIi dziieosSilitey of lgnd lease - w 4
odpowi edn i -appjopriite erap irotation 2
dobry stan melioracji good state of drainage 2
uprawa roSlin podedlvgtionhof ptastohsmild 2
technology
tr-dgo: badanie wgasne
Source: own survey i B )
* respondenci mogli wskazal wifhAcej ni U jednN odpowi ed
* respondents could give more than one answer.
SpoSr-d 20 ackiyenowa wi mi el i mo Ul i wo S
maksymal ni e czterech, w ich opiniii naj i st

czynni k rozwojowy ponad pogowa ankietowanyc
dopgat bezpoSrednich, jak r- -wniel (52%) ni sl
kt -re w produkcij i roSlinne,j stanowi N wysok
poni esionych na uprawy Co trzeci responden
gospodarstwa przy wykorzystaniu nowoczesheg
waUne okazagy wani &wpsbdekdé¢jinaman- wno wysok
e U
h

wgasnego, jak r-wni dostiapnoSi ni skoopr
dofinansowa@E w ramac Programu Rozwoj @) Obsz
2020. Jeden na pinl ankietowanych wskQzag
jakoczynni k mogNcy pozytywni e wpgywal nagrozw

ankietowanych uwaUa za waUny czynnik rgzwoj



Podczas przeprowadzania bada® zadano r - wni

czynni ki pozaprzyrodneBnee ni @dbowiaz ameé ji e drm
p o ¢ h gdizzNWnii Europejskiej (Rys. )7. W tym przypadku aU

anki etowanych rolnik-w wskazago jako naj waUi
[ ceny na produkty rolne, zaS 33% wskazago
Mimotowd NU i stotna okazagaby sifn polityka rol
(12%) oraz og-lny rozw-|j gospodarczy kraju
czynni k-w rozwojowych zaliczono podobnie | a
Zi emi or az odpowiedni N chemizacj i upraw.

2%

33%

1%

1%

B mechanizacja mechanization

Bchemizacja- chemization

Owy k s z t sefucatiom

Brozw-j gos p-galetry ecangmicldevelgpmer

B polityka rolna- rural policy

DOpopyti ceny na produkty rolnedemand and prices for agricultural produt
Bceny ziemi- land price

Rysunek 6 Czynni ki pozaprzyrodnicze wpgywaj Nce na rozw- |
ws k azaE

Figure 6. Factors affecting the development of pozaprzyrodnicze in the opinion of the owners

of [% of responses]

tr-dgo: badania w@gasne

Source: own survey

Przeprowadzane bad aiméspondersilpazyywnieN, Ue r ol n
oceniajN wpgyw czgonkostwa Polski w Uni.i Eu
przyj ntej skald.i od 1 do 10 Srednia ocena

k

punkt - w,ylwot ynedina odpowi ed¥ mieSciga sin

kwestionariuszu ankiety Zzapytano r-wnieO o

badanego gospodarstwa bez wsparcia fbanSO\

Europej skiej. Z9%% ankigtowanychodpokisezdzSila g a, Y& nie

wi dzi moUIl i woSci rozwoju ich gospodarsgwa b
n



WSr-d potencjalnych moUl i woSci rozwoj owyc
rolnicy majN moUliwoSi skorzystal w okresie
ws kaaamdpawoczeSnienie par ku maszynowego, j ak
zrealizowani#. Jest to zatem najbardzi ej dostiAp

duUOym stopniu uzaleUniona od samego rol ni
kapitagu | ub moUl iStweiSrcd K aemiatj didodzvyos & a ma a .
wpgyw na kondycjn “fPomadowNdJopwa miretspwndent
dopatruje sif r-wnieU moUl i woSci zwi Aksz
ziemiopgod-w w najbliUszych latach, oczeku,j
przewi duj N w§ilUsgmMNoavykd@jin wgasnej (Tab. 3).

n a
k a

Tabela 3. MoUliwoSci rozwoj owe beahdataohywd% gospodarstw w
Table 3. Possibilities of development the surveyed households in the nexbdr years [%]

Czynnik rozwojowy i Development factor %*

unowoczeSni eni e ipmdelninatiomafshe machine e g o 90

zwi fkszenie zysku z eincepsein@ditdréhythesdlesfwiops 58

zwi ikszenie powierzchni g 0 s-gnordaser farh avea b 25
leasingland
zwi ikszenie powierzchni g eisceasihqithesateavaef ti 23

farm by buying land

zwi ikszenie uzyskiwanych plon-w poypields 21
increase obtained through the use of new techndagaps

zwi fnkszenie uzyskiwanych pl on - wncrpasimgrthz 19
yields obtained through the use of new varieties

budowa nowy ¢ tonstructiryof new huildings 13

tr-dgo: badania w@gasne

Source: own survey i B )
*respondenci mogli wskazal wifhcej ni U jednN odpowi ed¥

* respondents could point out more than one answer

Co czwarty ankietowany uwaUa, Ue bndzie
nowych p-lh pbsa&ynylcub t el Wpowadzania k u p (23 %)
innowacjiwproce i e produkcij i przewiduje juU jedyni
udziag w badani u, w tym wprowa&Wzani e nowyc

12 p, B-rawski, ZA. Unlecvwocwzaunki,e wyni k- w ekonomiczn
gospodarstw rolnych w zaleUnoSci od[Eoomencj agu Kk
Results Differentiation of Individual Farms According to Competetive Potential Particularly

Land], ,,Roczniki Naukowe SERi&10(3), 2008, 451. —i

B p, B-r@wehka, skgadnik-w bilansu maj Nt kowego rzeds
woj ew- dzt wamazuskieggi EBs klouat i on of bal ance sheetds ccomponr
on the ex ample of Warmia and mazury voivodeshipgszyty Naukowe SGGW, Ekonomika i
Organi zacja Gos po6d@008 21228 wnoSci owe |

ych
onkur

Stro


http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.ekon-element-000169655675
http://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.ekon-element-000169655675
http://www.wne.sggw.pl/czasopisma/pdf/EIOGZ_2008_nr64_s215.pdf
http://www.wne.sggw.pl/czasopisma/pdf/EIOGZ_2008_nr64_s215.pdf

respondent - w, stosowanie nowych odmian 19 %.
postawi eni e nowych budynk-w iwi ogwspodar st
wysokonakdjadowN inwestycj N, na kt-rN w naj'l
sobie jedynie 13% biorNcych udziagdg w badani
Po stronie barier rozwojowych gospodarstw ankietowani rolnicy zgodnie

w wifkszoSci (77%) wuznajprwgsek&je zangjzaky
czynni k ogr anirozavgy idd gospodamstw (Tabpad kwestii
pozostagych czynnik-w ograniczaj Ncych rozw-
bardzi ej podziel one, jednakUe odzwierciedla
wczeWwitgpowanych czynnik-w rozwojowych.

Tabela 4. Bariery rozwojowe w opiniach wgaScicieli go
Table 4. Barriers to development in the opinions of the owners of farms in [%]
Bariery rozwoju i Development barrier %*
wysokie ceny zakupiu highpadidse price of thedmelarns 77
production
wysokoSIi dop g athe dibeet pagnoetr e d ni c h 33
brak niskoopr oc e-tatkofioarmtgreshloaksr edy t - w 27
przestarzagy i pdmaéhinatyaszynowy 25
ni ski e ceny §lewppoes op praddcts purchage 25
polityka rigthteraral poicgEs t wa 25
warunki pogodowe i klimatyczrieweather andlimate conditions 21
brak kapi tiddckofowd eapitale g o 17
wysokacenazakupu ziemi rolnej high priceof agricultural land purchase 1
brak moUl i woSci i léckoféthe fdssibilty ofland lease: w 8
niska jakoSi ziidwmquelitygftesdsiodfarmst wi e 2
ni eodpowi ediiBadpr@potdtiorz mi a n 2
niskie dofinansowania z PROW 206282071 low payments from RDP 2012020 2
uprawa r oSl in r . iCcolwatibnofplanttdchmaldgicatiyiditfezent i 2
tr-dgo: badanie w@gasne
Source: own survey B : i
* respondenci moglUi jwedkdzabldpoiwiiedijf
* respondents could point out more than one answer
Na drugim mi ej scu (33 %) ankietowani
bezpoSredni e, ich wysokoSl zatem w powi Nzan
gospodarstw jest bardzo istotna. R-wnﬁlﬁ p o
wskazywad br ak dostnpnoSci m a rysdku
ni skooprocentowanych kredyt - w, kt-re Pprzezi
)



rozwoj owe. Rolnicy zatem chitni ej jnwestujN
ich liczba jako czynni k ograniczaj Ncy wskaz!
Dl a 25% badanygrhanriczva-njy jpasztezo przestarz

wydajne maszyny r ol iefedmolegicznyksh wsdzigdhirkei m post np
agrotechni ki respondenci widzield zatem wi
gospodar st w. PodobnN iloSci N typowa® anki e
ograniczaj Ncy niskie ceny skupu produkt-w ro
JednakUe juU tylko co piNty respondent (2
pogodowe i kl i matyaowsméodmRiegj oPolpsi§inowdo - d
opinii nie stwarza najkorzystniejszyctaw unk - w agr omet eor ol ogi czny
t o dl a respondent - w istniagy waUniejsze C
Podobni e pozostage war unki przyrodnicze t
gospodarstwie oraz zgy stan medynieor acj i ws k a
przez kiku gospodarzy.Kwe st i a zakupu l ub dzierUawy n o
gospodarstwie nie stanowi dl a wifnkszoSci r
Jeden na dziesinciu rolnik-w wskazywagdg pro
Zakupu, a jedynie 8% respopodnpticiwvemskahywac
dzierUawi. Wynika z tego, Ue na rynku nieru
transakcje zakupu i wynaj mu zi em. Swiadczy
badanych gospodar st w, jak juU wspomniano \

czterech | savt 0 j zNw i piiokvsi zeyrgzoc h n i n.
WSr - d czynnik-w w najniUszym stopniu C

respondenci wskazywal i ni eodpowi edni pgo
technologicznie podobnych oraz dofinansowania z PROW -2004 O , kt -re

wczeSniej zgodni e wwhkwehliczyakbk jwdeazwo jgagw
Faktem jest, Ue winkszoSi ankietowanych up
podobne np. pszenica, rzepak a wSr-d wielu
brakowago roSlin strNczkowych. Jak wynika z
jednak dl ar esoponndkemnmt - w bariery w dalszym rozw
Zgodni e z opiniami respondent - w, dla Uadn
rozwoj owej t wor zeni e sin grup producencki
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsizmar@a0 1 6 r . j est -w woj . war i
mazurskim 81, w tym ok. 30 zajmujNcych siih
zb- U, nasionami roSlin oleistych, roSlinami
kt -re wykorzystujNc korzySci skmeli osi Ngal

DoSwi adczenie zawodowe or az wyksztagceni e
wskazane przez jakiegokolwiek z respondenta, podobnie jak specjalizacja

produkcij i, kt - ra dotyczyga wszystkich anki et
™
Podsumowanie ™~
Struktura obszarowa gospodar w w woj ew-dzt wi e Har mi (

mazur skim jest na tle kraju bardzo kgrzyst



sprzyjajNcy specjalizacij.i produkciji W upr a\

badanych gospodarstw wynosi ga pow. 50 h e
wielkoobszarow ¢ h gospodar stw nal eOy dopatrywal
wystfipuj Ncych pstzwadch ap 3y Egtowpwyah oraz akty:
sprzedalUy i Adgyzinerj Vawy eziuerm omoSci Rol nej

Czynni ki ekonomiczne, do kt-rych zaliczy
produkcji z Uni i Europejskiej, ceny zakupu Srodk
pgod-w rolnych or az zasoby kapitagu zar - wn
kredytowania odgrywaj N wedgug badanych rol
dziedzinie rozwoj u i ch zgnoascpzondeajr smiwe r zZ\Vy ww ped ya\
na specjalizacjn produkcij i, jednoczeSnie
uwarunkowania przyrodnicze takie jak jakoS$S
mel i oracj e, kt-re w dzisiejszej gospodarce
maksymal i zagh ciwiztysdga, codgrywaj N rol A drugor z

Wysoce istotnym determinantem rozwoj u ok
maszynowy. Wynikal moUe to z faktu, iU w ¢
przewaUaj NcN produkcjN roSlinnN, w celu uz
wysteipwysoki e zapotrzebowani e na wydajne i
maszyny rolnicze. To wgaSnie one, stanowi
gospodarstw ggdg-wny [ co naj waUniejsze 0Si
naj bliUszym okresie.

NajistotniejszNN baedgudl obgwbyolw badan
respondent -w stanowi gy wysokie ceny zakupu
real nego wzrostu dochodu rolnik-w w ostatmni ¢
cen Srodk-w wykorzystywanych w produkcj i

Przeprowadzone badamtlralejpeokakuqll\le tOyep - W
gospodar owani a, jednakUe wi doczne s N tend
rol ni k- w, w kt-rych dostrzegaj N oni gg - wny
polityka rol na uni i Europejskiej. W prze
pozytywnie wcemilaliykiwp@yijnej na rozw:- j [
Wi ikszoSi ankietowanych uwaUaga r-wnieUO, UOe
wsparcia finansowego ze Srodk-w unijnych b
zatem moUe, Ue wci NU wifdnksze ocde®br gwispodar
SWoj ego potencjadgu pr odukcegg w eastaci a bez WS
dopgat ini @ o thaidjzii e w stanie zapewni | opty
finansowych na bieUNcN produkcj n. R-wnie
respondent  -w wgaSdhzie mwajdvd pikatzdlc hs zvainsi 1 o:
gospodarstwa. Produkcja rolna w Polsce jest

uzal eUni one od postanowi e Wsp-1|nej P&E i tyki
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DEVELOPMENT CONDITIONS OF FARMS SPECIALIZED IN PLANT PRODUCTION
BASED ON THE EXAMPLE OF WARMIA AND MAZURY VOIVODESHIP

Summary

In the region of Warmia and Mazury voivodeships improvement of agrarian structure is
noticeable and there is a growing number of lagae farms. Sustainable part of those farms
specializes production only in plant production. The study was conducted among 48 owners of
farms, where 2/3 part of standard farm production was plant produictiorder to discover their
development conditions. Thesis's theoretical part presents production potential features analysis of
voivodeships farms in comparison to national data. The study showed that the main development
opportunity was financial helfrom European Union while on the other hand the strongest
development barrier was high prices of production factors. Regarding to the study economical
conditions were far more wcial for farm developmentn the near future farm owner are willing
to inves in modern agriculture machinery. The majority of respondents doubt profitable running
of their farms in the future without financial help from European Union.

Key words: farm development conditions, specialization of production, plant production,
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wygNcznie w uprawach roSlinng@hwi®Sciepirelwiadgoaspodbadsat
gdzi e 2/ 3 standar dowej produkcij.i rol nej obej mowagy
uwarunkowa@® rozwojowych tych gospodarstw. W cznSci t
cechy potencjagu produkcyj areagaur gespgdaristmworwonn.anwa rzi
Srednimi danymi =z kraju. Wyniki bada® wskazuj N, Ue n
wgaScicieli pomoc finansowa z Uni i Europejskiej, za
wskazywali wysokie ceny zWkppane wbarlbadikNcwe j p rnoideurkzeej i n a
gospodarstw wpgyw miadgy czynni ki ekonomiczne. W najbl
najchnintniej i nwestowal bndN w nowoczesny par k mas z:
gospodarstw w przyszgepPBskibpzbw§pawcopi Wni i wEdkspoSci
ni emoUl i we.
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Wydziag Tkaniny i Ubi oru
Akademia Sztuk Pinknych i m. W Strzemi Es

PROMOWANIE MARKI T STUDI UM PRZYPADKCW

Wstinp

WSr-d student - -w i absol went -w wuczelni é
| atach moUna zaobserwowal trend do Swi adome
cznSi artyst-w decyduje sin na funkcjonowar
t worzN mar ki modowe, tjyusbtiyicezrnsek i o doriarzn No gn & 2
Coraz wincej z nich zauwaUa, Ue najwaUniejs
marki, w tym takUe rozpoznawal noSci nazwi s
Swi adomoSci pot eébncjbDdlartyeagt KkKleilenst avr aj N si n
wszelkichst ara® by sin tak stago.

W |literaturze znale¥i moUna wiele r-Unyc
tego artykugu zostanie przyjinta jedna naj s

Swi ata -arbpysktant - w.

Cel, przedmiot i metoda badaGE

Celem artyykn@unikey goompowamwi a mar ek mgodyc
projektant-w, a takUe poznanie ich opinii
tego na ile Swiadomie sifngajN po narzfdzia
zakresie marek bygy prowadzonewew3r wd wybr ar
Akademii Sztuk Pinknych w Godzi .

Badania przeprowadzono latach 2014i 2016wSr sdudent - w | | |
roku studi-w |icencjackich oraz I i 1 r ol
absol went -w Akademi. Sztuk PifAknych i m. W.
kierunkuT kani na i Ubi - r . W badanej grupie pr - br
analizy przypadku wybrano 3 marki. Dob-r P

icowaniem podej SciemWw-rc-w do

podyktowanyz r - Un )
nbienia wiedzy z dw-j kN artyst- -w pi

celu pog§g
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lPor - wnaj: Mrakowiak The effectskofisodimetworking sites on consunid@rand l\m
relationships Wp gyw ser wi s-w spogeczno Smaika whpwnal oma rel a&cj i k

Computer Information SystemsVolume 56 Issue 3, Spring 2016, s. 2@40, K. KulejPraca g

n

nad wizerunkiem\ork on the image},Polski jubiled, nr 3/2013, s. 1-89.



Dane wuzyskano techni kami obserwacji i W

wyni k-w zastosowano metodn analizy przypadk
bada®& naukowych, kt - r a negoniovdlostrannego uzyskani e
obrazu nielicznych przypadk-w danego zj awi s
empirycznych. Analiza ta ma w zagoUeniu z
mogNce byl podstawN do2 opracowania statystyoc¢
Marka i cel e zar zpeklymyawiedzg markaetingowej z per s

Jednym z najwaUniejszych cel-w marketin
Budowanie jej jest procesem tw-rczym, kt -ry
podstawach. Mar kA muszN charakteryzowal nie
Jesttobadzo czhisto synonim jakoSci, trwagoSci
g -wnie pozwal a3identyfikowal firmy

Mar ka moUe byl nazwN, znakiem (w tym tak
symbolem, wzorem |l ub kombinacjN tych el eme
nabywcyr ozpoznania d-br i usgug danego sprzeda
produkt -w konkurencyjnych. MoUe skgadal sin
niewerbalnej czyli logb

W |iteraturze przedmiotu moUna zauwadUy
nadawania nazw firmie. Wbwi eci e mody bardzo czfAisto mark
nazwi skiem tw-rcy bNd¥ akronimem imion jeg
naj bardzi ej uni wer sal ne rozwi Nzani e. Zdar z
znaczeniu.

W celu dotarcia do potencjalnego klientearto wykreowh mar kn.
l stniej bardzo wiele r-Unych narznadzi, kt-r

masowe, wystawiennictwo, a teraz coraz bardziej popularne media
spodjgecz®hoSci owe

Rola medi-w spoecznoSciowych W'zaerdzaniu
Kapl an [ Haenl ein definiujN medi a s pog
bazuj Ncych na internetowych rozwi Nzani ach

ideologicznych i technologicznych podstawasteb 2.0kt - re t o umo Ul i wi aj

2). PieterOg -1l na met odol ogTha geperahreyhodolomy df eciemtific fwhprk

Ossolineum, .Wrocgaw 1967

3J. AltkornSt rat egi e mar ki w ma r[Beand sStrategias innintaindtbnaln ar od o wy m
marketing, Polskie Wydawnictwd&konomiczne S.A., Warsaa 1999, s.38

4 Ph. Kotler Marketingi anal i z a, pl anowani eMarkaetinr andlgsis,i e i kontrol e
planning, implementation and contfoW i wa 1994, s.410 ﬁ

5K. Kulej, Praca nad wizerunkiefork on the image]Polski jubiler,nr 3/2013. N~

5P o r - vDnCiaik ReinventingYour Personal BrandHarvard Business Review, March 2011,
Ch. Kohli, R. Suri, A. KapooWill social media kill branding?,,Harvard Business Reviéy
January 2015
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spogecznoSciowe sguUN do komunikacij. i Wy
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Portale spojgecznoSci owe s N oparte na
uOyt kowniikvoimalor zenia i publi kowania ich
powi Nzania z innymi uOytkownikami (przyjaci

Naj bardzi e]j powszechnie wykorzystywane sN |
Cyworld, Bebo, LinkedIn it§
Media masowe, triumfga g vy zwgaszcza w pogowi e X X
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obecni e sin znaj dujikemetawy Wirnes anezrausi t o, Oe
koncentrowal sin na | okalnym rynku. Wedgug
Srodki irpmgal radioyczy lokalne kampanie promocyijnei e daj N

szansy dotaci a do r -wnie wielspopondadenajhl nyYshe gkd
otoczenia.W tym wypadky ma g vy , Swi eUo powstaj Ncy bi znes
wi nksze szaeneeaeklamp w it evlomeaci e i pozyskaniu k
zar -wno |l okalnie jak i wsgynowekdtonowe, W dwudzi e
§uperpotﬁ0ne narzndzie marketi ngogzez, nie moUe

Uaden szanufNcy sif bizneso
AW O % pol s kwncihk niasegiihalgminnie szuka informacji B
na temat mar ek i produktprw,e dmiUgz alZe Uroileeiodt O

7 A.M. Kaplan, M. HaenleirUsers of the world, unite! The challenges and opportunities of Social
Media, Busi ness Hori zone&8 A53(1), 2010, s. 59

8§ M. K a r-igrak@asak dhe effects of social networking sites on consubrend
relationshipsop. cit. s. 204210.

°T. GobanKlas Me di a, Hi st or i aedia, Histerp ang BresdniWyaraBriictwd
Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa, 2G05.1611.

Ypor - wm@ Mangold; D.J. FauldSocial media: the new hybrid element of the promotion
mix, Bus Horizons. 52 (4), 2009, s. 3565,M. K a r-lgrak@asak ap. cit...

11 A, Mc Leod Marketing Internetowy w praktycdnternet Marketing in Practi¢ei e-book,
Gliwice, 2005.
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RoINmedi -w spogecznoSciowych icw zarzNdzan
promowanie wSr.-d potencjonalnych klient-w o
bazowanie naich aangadowani

Wy ni ki bada@&

Z przepr owadz ony ctidenbi aabhsol@enayAkaderkiia , Oe s
Sztuk Pwnogeh kierunku Tkanina i Ubi -r w
promuj N swoje mar ki

Pierwszym omawi any projelgantkay Ragiakheam | e st

Sagaci Gska, absol wentka ASP w Godzi. Artyst
nazwi ska poprzez uczesntkruircstavech vl | @r epsrtoij (bokw yac
Jednym z takich konkurs-w jest mindzy innym
sama sin zggdgosi ga. W wyni ku zainteresowana
(Rysunek 1), w kt-rym ubraga przedmioty nad

jej temat artyku w czasopi Smie branUowym.
sin na aspekci e spogeclakawamocjanazavisi@al ogi cznym
daje moUliwoSci zaibstamiUgni a w SwiadomoSci

[(®]4

Rysunek 1. Instalacja AUbral ﬁriedmiot(‘) autorstwa Ann
Figurel.l nstal |l ation " Get dressed object" by Anna Sagaci &

t r - dR@tmspekcje Art of packagingackaging nr 087/16, Bobss.72
Source:Retrospekcje Art of packagingackaging n066-07/16, Bobss.72

Projektantka w trakcie studi-w stworzyga
obecni e nie zajmuje sin ni N aktywni e, st a
Q
12 K. Gnat, Skuteczna reklama i marketing internetoviff¢ctive advertising and Internet c
marketing] http://freshmail.pl/blog/skigcznareklamai-marketinginternetowykompletne g
n

vademecundla-firm/?fm_nvar=29d28802.04.2016]
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WIDZE NIEBO for LOWIE
4 czenwca €

WIDZE NIEBO

| Strona gidwna
Informacje
Zdjecia
Osoby, kiére to lubig
Filmy
Posty

Fals a5k
Rysunek 2.Fanpage Widze Niebo
Figure 2. FanpageWidze Niebo
t r - chifps://www.facebook.com/WidzeNielf@1.09.2016]
Source:https://www.facebook.com/WidzeNiebo/[01.09.2016]

INFORMACJE

u 518 uzytkownikbw lubi 1o
WIDZE NIEBO dodal(a) nowe zdjecia (5) do albur Marica $widerska | 2 inych znajomych

Zapro$ znajomych o polublenia tej strony

>

‘own hand made, re-fashion, eco-friendy, made in
Poland

Siostrzany duet przedstawia ciuchy, Kére
powstaja 2 radoécl do tworzenia, noszenia i
wygladania

informacje o

S WO i

pl atfor mie

Ponadto prowadzi bl og na
okreSla w wywiadzie, jest |ej
e x| =7 o -
ANNA SALACINSKA ARCHIVE
g P
3
*"’.*
-
%t
iv“;'i‘
-
L&L‘:ﬁj
Rysunek 3. Blog Anny Sagaci GEGskiej na Tumbl
Figure3.Bl og of Anna Sagaci BGska on Tumbl

t r - chifpd/salataczlowiek.tumblr.conj/12.09.2016]
Source:http://salataczlowiek.tumblr.com/ [12.09.2016]

portfolio.
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Po studiach odbyga praktyki w firmie A
korzysta z |ej prefemer w2Wl&o( RksymelSp4) ngw
uwaUa projektant ka, jefnazwiko.r ma poni ek Nd pr omuj
<« O | iovel il S

DA ~:-,.;,.‘-,|
A ol i gt oy

Rysunek 4 Strona firmy Lowie z projektami Anny Sagac

Figure 4. Website Lowie with projects Anna Sagaci Gski

t r - dhifpd/ilovelowie.com/collections/all/products/fridgarom-dress[12.09.2016]

Source:http://ilovelowie.com/collections/all/products/fridarom-dress [12.09.2016]

Dl a artystKki obecnie najwaUniejsze w | ej
w wywiadziawdg est | Apo. Czyli nic nie musi,
Odkryga, Ue w jaejsipr nydpladled i hi szduki od Oy
czegoS nie kreuje w sensie fizycznym to i

ggnbszym poziomie duchowym. Aktual nie pract
WczeSniej podr - -Uowaga po Euromiiee, a obecni
pracujin w firmie SONY. Jej praca jednak nie
jak m- wi projektantka, jak i w cagej Angl i
zacznhnga spontanicznie robil wywi ady [ nagr
wyjechali ze swoichkkaj - w, po co tu sN itp.? Okazago si
nie zwi Nzanym z pracN artystycznN zebragda
ani mowany. W Polsce pr-buje wraz z przyjaci
film. Wsp-gpracuj Nc zFiPlohskdjm Ilavstd gk daemi &j
studiem MUNKa, kt-re zajmuje sin debiutami
Il nny przykgad promowania mar ki prezentu
Koziej, takUe absolwentka ASP w Go i P
internet owN, na kt - -rej mindzy i nnymi rezer

ubrani a. Wiele |jej pr dij enk ts ens jzaocsht azjcbj nEcyi koowy:
magazyn-w modowych (Rysunek 3), do kt2-rych
N



ubrania. Stosowani e takiej promocij i produkt
branUy modowe|j

O | resneskeaaon x| =2 a -

SUMMER
STYLE

Rysunek 3. Strona internetowa Magdaleny Koziej

Figure 3. Website Magdalena Koziej

tr-dgo: http:// magdal enakoziej.com/
Source:http://magdalenakoziej.com

Ponadto projektantka na Facebooku prowadzi fanpage swojej marki.

Informuje w nim na bieUNco o powstagych now
stylizacji. Na stronie tejmo Un a takUe kupi | jej produkty
PowszechnosSlI tego medium sprawi a, Ue pot enc

dostnp do | ej produkt - w.

R

7’7:4\5
MAGDALENA KOZIE)

Magdalena

Koziej Fashion

Designer

@MagdalenaKoziejFashion

Designer 3 29§ ¢ W

| SEmacie 1 Lubisz to! ~ Wiadomos¢ Zapisz Wiecej +

Rysunek4. FanpageMagdalena Koziej Fashion Designer

Figure 4. FanpageMagdalena Koziej Fashion Designer

tr-dgo: https:// www.facebook. com/ Magdal enaKoziej Fashi
Source:https://www.facebook.com/MagdalenaKoziejFashionDesigner/ [01.09.2016]

Projektantka skorzystaga takUe z pro%owani

telewizyjnym Maji Sablewskiej (Rysunek 5). Promocja tego rodzaju daje <

mo Ul i woSci zaistnienia w SwiadomoSci ngwej ¢
0



Magdalena Koziej Fashion
Designer added 3 new photos —
feeling nice.

Moja spodnica w programie Maja Sablewska
na TVN Style!

Ogladajcie od 10:56:) http://player.pl/
programy-online/sablewskiej-sposob-na-
mode-odcinki, 1387/
odcinek-13,S06E13,59778.html?atpl#play

Rysunek 5. Zwiastun programu z produktem Magdaleny Koziej Fashion Designer
Figure 5. Trailer of the program with the product Magdalena Koziej Fashion Designer
t r - dchipe://www.facebook.com/MagdalenaKoziejFashionDesigner/ [01.09.2016]
Source:https://www.facebook.com/MagdalenaKoziejFashionDesigner/ [01.09.2016]

Produkty projektantki Magdal eny Kozi ej
sprzedawane w concept stére T aki rodzaj prezentacij.i w
dodat kowy presti U marce.

Ostatnim omawi anym przykgadem j est k
prezentowana przez Pani N ASPnives@ikdziZar zycki
2016 roku projektrantZlA&GA . st Worswdiiac hmad xi adan
mar keti ngowych skupi ga sin na kreowani u Wi

medi -w spogecznoSciowych. W udzielonym wywi
pasjonuje sifin obuwiem jak i odzi eUN. Kor zys
tego os zaru stworzyga markii modowN o nazwie .
moUl i woSi kreowania wizerunku i stawianiu pli
Promowanie wizerunku marKki chce zaczNI od
kol ekcja dypl omowa s kdjaandsakiNccha osriaiz zmn8 ks ylhw
skad kolekcji wchodzN asortymenty oegieUo
wywiadzi e, nie sN to formy przemysgowe% a r
c

S
BButik, w kt-rym moUna kupil produkty wielu prd7]ektan



szukaj Ncych orvyginalWtyntcklusvazyz ¥ a Nt a@Epwgmodzi e.
portaluFacebool Rysunekb).

Rysunek 6. Fanpage Agnieszka Zarzycka ZAGA

Figure 6. Fanpage Agnieszka Zarzycka ZAGA

t r - dhipe://www.facebook.com/AgniesziZarzyckaZAGA-59223565423242401.09.2016]
Source:https://www.facebook.com/AgniesziZarzyckaZAGA-59223565423242401.09.2016]

Wudzielonym wywiadzie projektantka prz
aplikacij N, kt-rN r-wnieU wykorzystuje do p
(Rysunek 7).

Rysunek 7. Instagram Zagaloveshoe$ Agnieszka Zarzycka LO
Figure 7. Instagram Zagaloveshoe$ AgnieszkaZarzycka o0
tr-dgo: https://www.instagram.com/zagaloveshoes¥ [O01.

Source: https://www.instagram.com/zagaloveshoes/ [01.09.2016]
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